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No alinhamento com o Plano Estratégico 2015/2018, e cumprindo uma metodologia de trabalho que integra a

programacao de atividades com o desenho do Orcamento e o levantamento de necessidades em termos de postos de

trabalho, a Casa Pia de Lisboa I.P. (CPL) definiu sob a forma de Workshop, e numa légica de trabalho participada, as

prioridades de intervengao da Instituicao para o ano de 2018.

A

imento do Conselho Diretivo na definicao de guidelines e das metas anuais, permitiu o estabelecimento dos

onals, nos dominios da nossa intervengao, concretamente: Acolhimento; Educa¢ao; Formagao;
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E visivel no PAOrH 2018 o esforco no sentido de ampliarmos a capacidade das

respostas de acolhimento da CPL e de investirmos na consolidagdo do modelo
terapéutico das nossas Casas de Acolhimento.

Com uma avaliagdo externa, isenta e credivel em curso durante o corrente ano, projeta-
se que as suas conclusGes possam vir reafirmar a qualidade da resposta garantida pela
CPL em acolhimento, mas também identificar oportunidades de melhoria, desejaveis
numa gestdo sustentada por processos no ambito da Sistema de Gestdo da Qualidade e

Ambiente.

H .Enquadramento
H B

No dominio da Educacdo e da Formacdo, prossegue-se o desenvolvimento do novo
processo de aprendizagem, baseado em metodologias centradas nos alunos, promotoras
do seu sentido critico e experimentacao, e no trabalho de projeto, adiantando-se ja a logica
do que é preconizado pelo Ministério da Educacao relativamente a flexibilidade curricular.
Esta aposta, iniciada ja no ano letivo passado, pretende em 2018 consolidar-se num maior
nimero de turmas abrangidas, e na criacdo de um Fab Casa Pia de Lisboa, aberto a
comunidade envolvente, investigadores, empreendedores e entidades parceiras. Também
se projeta intencionalizar acdes preparatdrias para a criacdo de um Hotel Pedagodgico, local
onde as diferentes dreas de formacgdo poderdo testar os conhecimentos e aprendizagens
realizadas.

A consolidacdo do projeto de Mentoring, expresso em Planos de Trabalho muito dirigidos e
operativos, a par do Observatério de Empresas, traduzirdo uma resposta da Oferta
Formativa da CPL cada vez mais proxima das necessidades do mercado.

Na vertente de recursos, destaca-se a concretizacdo de projetos de qualificacdo dos
equipamentos afetos as respostas, a renovagdo do parque automodvel existente, a
requalificacdao do edificado, em paralelo com o alargamento da implementag¢do de novas
solugdes de comunicagao.

O envolvimento institucional de todos os colaboradores, sera uma vez mais decisivo na
qualificacdo dos servicos prestados, aliada a gestdo racional dos recursos disponiveis, sem
perder de vista a valorizagdo e crescimento equilibrado das criangas e dos jovens para
qguem, e com quem, a CPL trabalha diariamente.

O Conselho Diretivo



CPL - Grandes numeros

N.2 de Educandos em Respostas de Acolhimento

Residencial

Educandos em Acolhimento Residencial

Criangas e jovens admitidas Casas de Acolhimento (CA)

Criangas e jovens acolhidas Casa de Acolhimento Temporario (CAT)

Dirigente
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Técnico Superior

Criangas e jovens acompanhados em
Meio Natural de Vida (Transigdes)

N = =
I I g I

Apartamento de Autonomizagdo (AA)
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1.250.570,00 606.860,25

1.552.225,00 161.400,99] 10,4%

160.000,00 79.800,05
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Pilar 1 | Acolhimento: 201 criangas e jovens vivem aos cuidados
da CPL, I.P. e 27 jovens sdao acompanhados em meio natural de
Vida.

Pilar 2 | Educagdao: 1.642 criangcas frequentam na CPL a
Educacgao, integradas desde os 3 anos no Pré-escolar até ao final
do percurso de Ensino Regular.

Pilar 3 | Formagao: 1284 jovens frequentam na CPL a Formacgao
Inicial de Dupla Certificagdo, em 17 areas profissionais
diferentes e envolvendo a participacdo de 238 empresas
parceiras.

Pilar 4 | Educagdo e formagao de pessoas com deficiéncia e/ou
incapacidade: 36 utentes, integrados em Ensino Especial e
Reabilitacgdo com enfoque na area da surdez e da
surdocegueira. 36 Adultos em qualificacido que frequentam
Cursos de Educacao e Formagao de Adultos.

. . Plano de Atividades 2018

Pilares de Missao Casa Pia de Lisboa I.P.

4 Grandes areas prioritarias de intervencao

Integrado num Plano Estratégico a 4 anos, o PAoR 2018 traduz o ultimo dos
ciclos de atividades que vao evidenciar os resultados alcangados nos anos
precedentes, mantendo a légica dos 4 Grandes Pilares.

Fonte:Indicadores de Gestdo Grandes NUmeros_2.° trimestre 2017



Acolhimento | Pilar [l

Em 2018, sera aberta uma nova resposta residencial que integrara jovens maes com filhos, e
que necessitam de apoio para desenvolver as suas competéncias pessoais, sociais e de
autonomia. Serao ainda tidos em conta os resultados da avaliagdao externa, realizada por uma
Academia as unidades residenciais da CPL, visando a validagdo da intervencao realizada e a
identificagdo de potenciais melhorias. Prossegue a formagao aos cuidadores diretos e demais
profissionais.

Metas 2017 2018

PAORH 13

Plano
Estratégico

Or¢amento 4

o
I
(6]

Principais projetos
A Abertura de uma nova resposta de
acolhimento;
A Consolidacdo do modelo terapéutico;
A Manutencdo de acdes de formacdo aos
cuidadores diretos;

A Renovacio de mobilidrio das Casas de

Acolhimento.
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Plano de Atividades, Orcamento e RecursosHumanos 2018 Pilar 1 Acolhimento

Designagao Meta 18

PP DAC_UASA,

1 educador
(afetagdo de

O

P

Indicador de medida

Criar novas unidades de acolhimento residencial 2 1 Unidade Residencial até setembro DSP, URH, 75.000,00 € tempo em % a Data de Apresentagéo ao CD
SCAT definir)
Consolidar o Acolhimento Residencial da CPL, I.P., tendo por base a 1Plano de Acdo, até junho Data de Apresentacdo ao CD
avaliagdo externa PP DAC_UASA,
Implementar 80% de medidas preconizadas para SCAT, SCL [N2 de medidas P. Agdo 2018 implementadas/N®
2018 no Plano de Agdo, até dezembro de medidas P.Agdo 2018 previstas]x100
Promover a avaliagdo de resultados dos modelos de intervengdo nas Revisdo dos modelos de AA e CAPPA até PP DAC_UASA, .
A 1/ano Data de Apresentagdo ao CD
respostas de acolhimento dezembro SCAT, SCL
PP URH. DAC [N@de cuidadores diretos e demais profissionais
85% de cuidadores diretos e demais profissionais ! ! que participam em agées de formagédo no ano /
85% ) - N SCAT, SCL, JRP, 2.580,00 € ) ) )
. . o i . i i abrangidos anualmente por a¢des de formagdo Ne@total de cuidadores diretos e demais
Garantir intervengdo terapéutica no acolhimento residencial de criangas AACF o )
e acacaca profissionais] x100
€Jovens X . . . [Nede cr/jv admitidos no ano com 1 Livro de
95% das criancas/Jv em acolhimento residencial PP DAC_UASA, Vida / N2 total de cr/jv admitidos no ano] x100
planeado, admitidos no ano, com 1 Livro de Vida SCAT, SCL B J
[N¢educandos que estdo/séo enquadrados em
contexto escolar ou inseridos em mercado de
Assegurar a insercdo social dos educandos que transitam/saem para 75% educandos enquadrados em contexto escolar SCAT. SCL trabalho, agquando da integragéo em MNV / N2
Meio Natural de Vida ou inseridos em Mercado Trabalho ! total educandos que integram MNV e cujo PV
define enquadramento em contexto escolar ou
inser¢do em mercado de trabalho] x 100
N2 de equipamentos renovados definidos com
Assegurar a renovagdo do equipamento das Casas de Acolhimento de 80% dos equipamentos definidos com nivel de PP DSP, SCAT, [ ) q .p i f .
50.000,00 € nivel de prioridade 1/ N® total de equipamentos

criangas e jovens prioridade 1 SCL, AACF, JRP

definidos com nivel de prioridade 1] x100




Educacao | PiIarE

Na drea da educacgao, a aposta centra-se em melhorar o ambiente escolar e a motivagdo para a
aprendizagem. Prosseguiremos com a aplicagdo do modelo pedagégico da CPL e com a
consolidacao do Ensino Integrado da Musica.

Metas

PAORH 7

Plano
Estratégico

Orgamento

)
II

Principais projetos:

A VMelhor o ambiente escolar e a motivacdo
para a aprendizagem;

A Manter o nimero de educandos no
Ensino Integrado da Musica;

A Prosseguir com a aplicagio do modelo
pedagdgico da CPL, I.P.;

A Desenhar o plano de estudos para o

Ensino Integrado de Desporto.



2.1.1.1.

Novo 2.1.2.1.

2.2.1.1.

NOVO
2.2.2.1.

2.2.3.1.

Plano de Atividades, Orcamento e Recursos Humanos 2018 _Pilar 2 Educacao
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Designagao Meta 18 Indicador de medida
18 vagas NAP Nede vagas
Consolidar o Ensino Integrado da MUSiCa, Mantendo O NUM N0 e
S 36/ ano
de educandos no ano inicial (52ano)
18 vagas MP N2 devagas
1 Plano
1Plano de estudos PP DAC_UEF, JRP, .
Desenhar o plano de estudos do Ensino Integrado do Desporto de , - Data de Apresentagdo ao CD
até dezembro NAP
estudos
65% Portugués [N educandos com
Melhorar os resultados obtidos pelos educandos na avaliagao 3% Port desempenho positivo no
JRP, MP, NAP, NSC
externa de Port e Mat de 92 ano 4% Mat exame / N2 educandos que
30% Matematica realizaram o exame] x 100
Nede projetos escola
h b | 1 projeto escola implementado por CED, até abril implersenjtados
M ient o} tivaga
e or'aro ambiente escolar e a motivagdo para a JRP, MP, NAP, NSC
aprendizagem. o . i
1 Avaliagdo com propostas de melhoria, até dezembro Data de Apresentagdo ao CD
PP URH, DAC_UEF [N@de aplicadores
100% 100% aplicadores qualificados NSC, JRP, NAP, MP, qualificados / N2 total de
Consolidar o Modelo Pedagdgico da CPL, com a atualizagdo do "M"wm“'“w~M"w~M'~'w~M'~M'~M_'~"~M'~"~M'~'WM,'~_~WM~~WMW~WMW~WMWEM ''''''''''''''''''''''''''''''''' aplicadores] x100
o . 45 salas/turmas (Ensino Regular) com praticas e recursos PP DAC_UEF, MP,
seu desenho, pela qualificacdo de 100% dos seus aplicadores, L. . - L Nede salas/ turmas
disponibilizando e implementando praticas e recursos pedagogicos inovadores disponiveis e implementados NAP, abrangidos
ponfbilizar P P 46 (Pre: 23 + 1°CEB: 16 + 2° CEB: 6) JRP, NSC g
pedagdgicos inovadores. = o PR
turmas 17 turmas (Formagdo) com préticas pedagogicas inovadoras
. PP DAC_UEF, PM, X
implementadas - Ne@turmas abrangidos

(1°ano: 9+22ano: 7+ESA: 1)

JRP

10



Em 2018, criar o Fab da Casa Pia de Lisboa, aberto a comunidade envolvente, investigadores, empreendedores e
entidades parceiras, apresenta-se como ambicdo. Também se projeta intencionalizar a¢cdes preparatdrias para a

criacdo de um Hotel Pedagdgico, local onde as diferentes areas de formacdao poderdo testar os conhecimentos e

aprendizagens realizadas.

Formacgao | PiIarH

11

Metas

PAORH

12

Plano
Estratégico

Orgcamento

RH

Co
Financiamento

Principais projetos:

A Criar o Fab da CPL;

A Promover a criacdo do Hotel Pedagégico;

A WMelhorar o ambiente escolar

motivacdo para a aprendizagem;

€ a

A Participar no Campeonato das Profissdes.




Plano de Atividades, Orcamento e Recursos Humanos 2018 Pilar 3 Formacao 'A!)!"?

Designagao Indicador de medida
= 15 novas vagas ESAE JRP
,‘:'; Criar novas vagas para jovens em respostas formativas 187 40 novas vagas CEF oM Nedevagas
. 38 novas vagas cP
3.1.2.1 Criar novos cursos de formagdo 6 1curso JRP N de novos cursos
) PP DAC_EIP, :
3 Planos de trabalho de Mentoring desenhados e JRP. MP. PM N2 de Planos de Trabalho de Mentoring
o ) ) ) executados P desenhados e executados
e Operacionalizar os planos de trabalho nos cursos com mentoring NAP T
< empresarial na oferta formativa da CPL Renovacdo de equipamentos oficinais de PP DSP. JRP
2 novos cursos_execugdo orgamental MP PM, N AIIJ 30.000,00 € Execug¢dio orcamental
30.000,00€ Y
PP DAC,
o
3 < Promover a criagdo de um Hotel Pedagégico 1 projeto até dezembro DAC_EIP, DSP, Data de Apresentagéo ao CD
=z UAIC, PM,
MP, JRP, NAP
o . PP PM, DAC,
3 % Criaro FAB da Casa Pia Abertura do FAB a 3 de julho 130.000,00€ 2docentes Data de Abertura
Z w DSP, UAJC
5 . - Até  Criagdo do Observatdrio de empresas até PP DAC, PM, .
= Criar Observatdrio de empresas Data de Apresentagdo ao CD
- 2018 novembro MP, JRP, NAP
5 o . , PP DAC_UEF, Ne Go fi
70% educandos que n3o ficam retidos/excluidos cU [ .educandc?s que ndo ficam
por faltas JRP, MP, NAP, retidos/excluidos por faltas / N.¢ total de
o« ) R ) PM educandos] x 100
sS4 Melhorar o ambiente escolar e a motivagdo para a aprendizagem
g o 1 projeto escola implementado até abril PM N2 de projetos escola implementados
1 Avaliagdo com propostas de melhoria, até 5
PM Data de Apresentagdo ao CD
dezembro
_ Atribuir Bolsas de Valores Individuais e Prémios de Mérito aos educandos
1 que se distingam nos seus percursos educativos e formativos, para 34 10BVI DAC_EIP 25.000,00 € Nede Bolsas de Valor Individual atribuidas
™ prosseguimento de estudos e valorizagdo profissional
[Ne de educ. que terminam o percurso formativo
< Garantiro acompanhamento na insergdo profissional dos educandos que na CPL, procuram apoio da EIP e sto
P . R R 90% 90% educandos acompanhados pela EIP DAC_EIP acompanhados na inser¢éo prof. / N.2 de educ.
«  terminam o percurso formativo e procuram apoio da EIP que terminam o percurso formativo na CPL e
procuram apoio da EIP] x100
o , Revisdo i L PP DAC_EIP, .
o Realizar o follow-up anual dos educandos que concluem estudos na CPL Revisdo metodoldgica até julho Data de Apresentagdo ao CD
o Metod. DAC_UEF, CCC
o . L o 5 profissbes PP DAC_ UEF, Ne de Profissées participantes
2 & Participar no Campeonato das profissées_SKILLS Nacionais - - 22.000,00€
g 10 participantes MP, PM N2 de Educandos participantes

12



Educacao e formacao de pessoas com deficiéncia
e/ou incapacidade | Pilar

O Centro de Recursos da CPL, I.P com a medida de informagao, avaliacdo, orientagdo e qualificagao
para o emprego e com as medidas de apoio a colocagdao e acompanhamento pds colocagao, o Centro
de Actividades Ocupacionais e o Centro Qualifica, constituem respostas da Casa Pia de Lisboa as
pessoas com deficiéncia e ou incapacidade, prosseguindo e consolidando as suas atividades em 2018.

13

PAORH 12

Metas 2018
2

Plano
Estratégico

Orgamento

RH

Co
Financiamento

Principais projetos:

A Ppotenciar a formagdo e qualificagio das
pessoas com deficiéncia ou incapacidade;

A Estruturar uma resposta de ensino a
distancia;

A Dar continuidade a elaboragdo de materiais
bilingues para a populagao surda;

A Dar continuidade as  atividades

desenvolvidas pelo Centro de Recursos.



Plano de Atividades, Orcamento e Recursos Humanos 2018 Pilar 4 Educacao

= 9_a& . g . ® 0‘.
e formacdo de pessoas com deficiéncia e/ou incapacidade ‘n‘o
A ()
Designagao Indicador de medida
“ e ~ e PP
_i  Promover a especializagdo da resposta de Formagdo e Qualificagdo de Adultos, 360 125 formandos DAC PLAN Ne@de Formandos surdos e
;f abrangendo formandos surdos e surdocegos J_RP ’ surdocegos abrangidos
Z: L - N N@ de Materiais bilingues
Elaborar materiais bilingues para a populagdo surda 10 2 materiais bilingues JRP
p: elaborados
N@ de Destinatdrios
100 IAOQE estnatan
. . . A abrangidos
- Garantiro acompanhamento a jovens e adultos, em particular com deficiéncia =~ e PP AL LR
o . . L ~ N2 de Destinatdrios
&I e/ouincapacidade. 90 Apoio a Colocagao DAC_PLAN, ]
: abrangidos
S JRP L
B N Ne@ de Destinatdrios
60 Pés colocagdo .
abrangidos
- . .
< e A N 1resposta formativa experimental para .
5 Estruturar uma resposta de ensino a distancia para populagdo surda . JRP N@ de respostas criadas
o formagdo de adultos
i  Criagdo de materiais adaptados para a avaliacdo e intervengdo com a populagdo o Ne@ de Materiais adaptados
o) 2 materiais adaptados AACF .
i surdocega criados
<

14



l .Recursos
H B

A presente proposta constitui o primeiro Plano de Atividades, com Orgamento e o Mapa de
Pessoal da CPL, I.P. afeto. Destaque para as iniciativas que prosseguem a melhoria da satisfacao
global dos trabalhadores da CPL,l.P., a manuten¢do do esforco de modernizagdao do parque
tecnoldgico, dos sistemas de informagdo e comunicagao, a qualificacdo dos espacos fisicos e a
certificacdo do Sistema de Gestdo Integrada da Qualidade e do Ambiente. Iniciativas que
constituem os desafios e objetivos que nos mobilizam para 2018.

.,n,nthu*"
—qu__‘_‘k_ﬁ -

15

Metas

PAOr 20
Plano
Estratégico 18
Orgamento 4

=

RH

Co
Financiamento

Principais projetos:

A Alinhamento dos Instrumentos de Gestdo
Plano Atividades, Orcamento e Mapa de
Pessoal, PAORH 2018;

A Implementacio do modelo de gestdo
integrada e previsional de RH;

A  Melhorar satisfacdo  global  dos
trabalhadores da CPL, I.P.

A Implementar o novo Sistema de Gestdo

de Assiduidade



NOVO
51.1.1.

5.1.2.1.

5.2.4.1. 5.2.3.1.

5.4.1.1.

5.4.2.1.

5.2.2.1.

Plano de Atividades, Orcamento e Recursos Humanos 2018 Pilar 5 Recursos

Designagao

Indicador de medida

Implementar um modelo de gestdo integrada e previsional de Recursos A 95% URH [Nede PT ocupados / N®de PT aprovados
Humanos : execucdo do Mapa Pessoal em Mapa de Pessoal] x 100
]
Definir percursos/perspetivas de desenvolvimento de competéncias de e de tfabalhadores com E/E,VG_dO
) 20 20 URH potencial com percurso profissional
trabalhadores com elevado potencial o
definido
Melhorar
Atingir um grau de satisfagdo global dos trabalhadores da CPL, I.P. de em 10% 80% de execucio do plano de satisfacio PP URH, DSP, [N¢ de objetivos cumpridos do Plano / N@
3,68 facea 2014 ’ ¢ P ¢ UQA, CCC total de objetivos definidos no Plano]
(ref.2 3,35)
Incrementar a insergdo de noticias de imprensa favoraveis ao reforgo da [N@ de noticias positivas / N° total de
. e 60% 60% ccc .
imagem institucional da CPL, I.P. noticias] x100
Rever aintranet Revisdo daintranet até julho PP CCC, DSP_SIC Data de Revisdo
Alargar a orgamentagdo e execugdo, incrementando em 50% os centros
50% 71 centros de custo DSP_UAF N@ de Centros de custo
de custo, face a 2014 (47 centros de custo)
Promover 1 Encontro Técnico-cientifico, de ambito nacional ou 1 Encontro Técnico-cientifico em
X R ) . 1/ano PP DAC, CCC 3.200,00 € Nede Iniciativas
internacional, nas dreas de missdo CPL novembro
. . .. . N CCC
Consolidar parcerias estratégicas com entidades de referéncia no ; .
- ~ ; o . 4 1 Parceria por UO N2 de Parcerias
dominio da cultura, educac¢do e animagdo agro-ambiental M
Requalificar espagos para a pratica do desporto 3 1 espaco requalificado PP DSP, NAP 300.000,00 € N2 de Espagos requalificados
Requalificar espagos para a resposta Pré-Escolar 2 1 espago requalificado PP DSP, MP 50.000,00 € N@ de Espagos requalificados
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Plano de Atividades, Orcamento e Recursos Humanos 2018 _Pilar 5 Recursos

. 0 Meta 18 . .
Designagao ﬂ uo Indicador de medida
o PP DSP,
2: Assegurar a renovagdo do equipamento escolar 20salas de aula MP, PM, NAP, JRP,  40.000,00 € N2 de Salas de aula renovadas
o NSC
o -
3 :; Concluir a Ala Contemporanea do CCC Abertura em novembro PP CCC, DSP 10.000,00 € Data de Abertura
Z 5
PP UQA, SCL, NAP, CCC,
DAC, DAC_UASA, DSP
: 2 Auditorias ao SGIQA até junho S . 6.000,00 € N@de Auditorias
:: Certificar o Sistema Gest&o Integrado da Qualidade e do Ambiente Até ! DSP_UCP, DSP_UAF,
Y (SGIQA) 2018 URH
Submissdo do Pedido de Certificagdo até
¢ UQA 12.000,00 € Data de Submissdo do Pedido de Certificagéo
Setembro
. PP UQA, DAC, DSP,
o 1relatério de monitorizagdo por Processo DAC_UASA, DAC_UEF
> © i . f ~ - Yy | ’ ~
S} ~ Monitorizar aimplementacdo do SGIQA até marco DSP_UAF, DSP_UCP, Data de Apresentagéo ao CD
URH, CCC
D h | ibilizaga
o esenhar o plano de sen15|b| izagdo para Data de Apresentacdo ao CD
S < Lo . ) . trabalhadores até margo
© 5 Promoverjuridicamente os direitos das criangas e dos jovens - T - UAIC T M Y s
z 5 4 acdes de sensibilizagdo para criangas e Nede Acées de sensibilizacdo/formagéo
jovens [AR e REF] realizadas
o — 2 -
5.4.5.1. Renovar o parque automdvel existente 64% 64% DSP_UCP 250.000,00 € [N, ativos operacionais / Ne total de ativos
existentes em 2014] x100
[Volume financeiro total dos processos de
o - 95% aquisicdo de bens e servicos agregados
T (]
3 o Agregar os processos de aquisi¢do de bens e servigos 95% [QUAR] DSP_ucCpP (desenvolvidos centralmente ) em 2018 / Volume
g m
0 financeiro total dos processos de aquisi¢do de
bens e servicos] x100
;i - - ) ) . - PP DSP_SIC, DAC_PLAN, [Nede sistemas de informagdo integrados / N
o Garantir a integracdo dos sistemas de informagdo e comunicagdo da CPL 100% 100% DAC_UASA, DAC_UEF, X X -
o URH. DSP UAE. CCC total de sistemas de informagdo] x 100

Aumentar a diversificagdo fontes de receita, implicando um incremento

- . . e : PP DAC_PLAN, )
o« de 50%, face a 2014, do nimero de novos projetos comunitarios e 50% 1Projeto aprovado N2 de projetos aprovados
= o DSP_UAF, CED
nacionais
5.2.8.1. Implementar novas solugdes de comunicagdo ( Wireless ) 100% DSP_SIC [N2de UO com Wireless/N¢ de UO (CED)]*100
5.2.9.1. Certificar o ServiceDesk de acordo com a norma ITIL thles Certificagdo até dezembro DSP_SIC 50.000,00 € Data de Certifica¢do
O "f
3 E Implementar o Sistema de Gestdo de Assiduidade SGA implementado até novembro PP URH, DSP_SIC Data de Implementagédo
=z N
wn
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N .Orgamento Global 2018
H B

Pilar 1 |Acolhimento: Integra a orcamenta¢dao das despesas para
abertura de uma nova unidade residencial e para a renovagao do
equipamento das casas de acolhimento. Integra ainda a manutengao
4 Grandes areas prioritérias de intervengéo da aquisicio de servicos com vista a realizacio de agdes de
A execucio das metas orcamentadas no ano de 2017 nos diferentes Pilares, formacdo direcionadas aos cuidadores diretos.

permitem or¢amentar as metas para 2018, com a dimensdao de Recursos

Humanos, integrando o Or¢camento global da CPL que a seguir se detalha,

visando deste modo uma gestao clara e integrada das atividades, recursos Pilar 3 |Formacdo: Integra a orcamentacdo de despesas com a

Pilares de Missao Casa Pia de Lisboa I.P.

financeiros e humanos. renovacdo de equipamentos oficinais e de outras despesas
correntes para a atribuicao de bolsas de valores individuais e para
a participacdao no campeonato nacional das profissoes.

Recursos | | Integra a orgamentagdo da aquisicdao de bens e servigos
com trabalhos especializados e com a locagdo de bens para
realizagdlo de 1 encontro técnico-cientifico. Considera o
investimento para requalificacdo de espacos para pratica de
desporto e para a resposta educagdo pré-escolar, e a aquisicao de
equipamento bdsico para a renovagao das salas de aula, e ainda,
para conclusio da ALA Contemporanea do CCC. Mantém-se a
necessidade de assegurar a renovacdao do parque automovel
existente. Contempla a orcamentagcao de despesas inerentes a
certificacdo do Sistema de Gestdo Integrada da Qualidade e do
Ambiente e a certificagdo do ServiceDesk de acordo com a Norma
ITIL.




ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2018

Mapa Final do Projecto de Orgcamento do Servigo MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS Peo-1
Ministério: 11 - TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
Secretaria: 1- MTSSS - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisao: 01 - CASA PIA DE LISBOA, IP
FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED EC%I?\IAOSI\iI.CA RECEITA RECEITAS
. EM EUROS)
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS (
GERAIS PROPRIA AP COESAO
012 TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL
027 SEGURANGA E ACGAO SOCIAL - ACGAO SOCIAL
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
04.02.01 JUROS DE MORA 5000 5 000
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS
04.02.99.01 MULTAS DE PROCESSOS DISCIPLINARES 1000 1000
04.02.99.02 MULTAS DE RENDAS 5 000 5 000
Total do capitulo 11 000| 11 000
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE:
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 1000 1000
05.03 JUROS - ADMINISTRAGOES PUBLICAS:
05.03.01 ADMINISTRAGAO CENTRAL - ESTADO
05.03.01.10 OUTROS JUROS
05.03.01.10.30 OUTROS JUROS - CEDIC 94 000 94 000
05.10 RENDAS :
05.10.03 HABITAGOES 245 000 245 000
05.10.04 EDIFICIOS 900 000 900 000
Total do capitulo 1 240 000| 1 240 000|
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.06 SEGURANGA SOCIAL:
06.06.01 SISTEMA DE SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL 38 190 000 38 190 000
Total do capitulo 38 190 000 38 190 000
07 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES:
07.01 VENDA DE BENS:
07.01.06 PRODUTOS AGRICOLAS E PECUARIOS 15000 15000
07.02 SERVIGOS:
07.02.01 ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS 2500 2500
07.02.08 SERVIGOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO 15000 15000
07.02.99 OUTROS 125 000 125 000
Total do capitulo 157 500 157 500
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES:
08.01 OUTRAS:
08.01.99 OUTRAS 184 000 184 000
08.02 SUBSIDIOS
08.02.09 SEGURANCA SOCIAL 603 327 603 327
Total do capitulo 184 000| 603 327 787 327
15 REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS:
15.01 REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS:
15.01.01 REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 20 000 20 000
Total do capitulo 20 000 20 000




ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2018

Mapa Final do Projecto de Orgcamento do Servigo MAPA OP-01
. Pag. 2
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
Secretaria: 1- MTSSS - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisao: 01 - CASA PIA DE LISBOA, IP
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED ST RECEITA RECEITAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS - TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
GERAIS PROPRIA AP FEDER COESAO OUTRAS
012 TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL
027 SEGURANGA E ACGAO SOCIAL - ACGAO SOCIAL
Total da medida 1612 500 38 190 000 603 327 40 405 827
Total do programa 1612 500 38 190 000 603 327 40 405 827
1612 500 38 190 000 603 327 40 405 827

Total das Atividades




ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2018

Mapa Final do Projecto de Orgcamento do Servigo MAPA OP-01
. Pag. 3
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
Secretaria: 8 - MTSSS - PROJETOS - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisao: 01 - CASA PIA DE LISBOA, IP
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED ST RECEITA RECEITAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS - TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
GERAIS PROPRIA AP FEDER COESAO OUTRAS
012 TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL
027 SEGURANGA E ACGAO SOCIAL - ACGCAO SOCIAL
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
10.06 SEGURANGCA SOCIAL:
10.06.01 SISTEMA DE SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL 340 000 340 000
Total do capitulo 340 000 340 000
Total da medida 340 000 340 000
Total do programa 340 000 340 000
Total dos Projetos 340 000 340 000
Total do organismo 1 612 500 38 530 000 603 327| 40 745 827




ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2018

Mapa Final do Projecto de Orgcamento do Servigo MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS Pao-
Ministério: 11 - TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
Secretaria: 1- MTSSS - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisao: 01 - CASA PIA DE LISBOA, IP
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED |FUNGC - DESPESA DESPESAS
ECONOMICA
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS|  reper FUNDO FSE FEOGA outras | EMEUROS)
GERAIS PROPRIA AP COESAO
012 TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL
027 SEGURANGA E ACGAO SOCIAL - ACGAO SOCIAL
01 DESPESAS COM O PESSOAL
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
2034 | 01.01.02 ORGAOS SOCIAIS 1117 300 1117 300
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAO PUBLICA 15 315 500 15 315 500
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 1593 799 400 001 1993 800
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 6 200 6 200
01.01.10 GRATIFICAGOES 1300 1300
01.01.11 REPRESENTAGAO 117 200 117 200
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS 2500 2500
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 1125100 1125100
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
01.01.14.SF SUBSIDIO FERIAS 1564 100 1564 100
01.01.14.SN SUBSIDIO NATAL 1535 500 1535 500
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 90 000 90 000
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 7500 7500
01.02.05 ABONO P/ FALHAS 10 500 10 500
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 500 500
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 390 700 390 700
01.02.12 INDEMNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNGOES 10 000 10 000
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 18 200 18 200
01.03 SEGURANGA SOCIAL
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 48 000 48 000
01.03.04 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 2100 2100
01.03.05 CONTRIBUIGOES P/ A SEGURANGA SOCIAL
01.03.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 3444 900 3444 900
01.03.05.A0.B0 SEGURANCA SOCIAL 1806 900 1806 900
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL
01.03.10.SS SERVICOS SOCIAIS DA ADMINISTRACAO PUBLICA 142 700 142 700
Total do agrupamento 28 350 499 400 001 28 750 500
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS CORRENTES
02.01 AQUISICAO DE BENS
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 1000 1000
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 81 000 81 000
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 55 000 55 000
02.01.05 ALIMENTACAO-REFEICOES CONFECCIONADAS 1671000 1671000
02.01.06 ALIMENTACAO-GENEROS P/ CONFECCIONAR 165 000 165 000
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 1000 1000
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO
02.01.08.A0 PAPEL 12 500 12 500
02.01.08.80 CONSUMIVEIS DE IMPRESSAO 27 000 27 000
02.01.08.CO OUTROS 40500 40500
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS




ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2018

Mapa Final do Projecto de Orgcamento do Servigo MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS Pag-S

Ministério: 11 - TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL

Secretaria: 1- MTSSS - ATIVIDADES - SFA

Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS

Divisao: 01 - CASA PIA DE LISBOA, IP

CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED |FUNQC - DESPESA DESPESAS
ECONOMICA
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS|  reper FUNDO FSE FEOGA outras | EMEUROS)
GERAIS PROPRIA AP COESAO
012 TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL
027 SEGURANGA E ACGAO SOCIAL - ACGAO SOCIAL

02.01.09.CO OUTROS 1000 1000
02.01.10 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS
02.01.10.A0 PRODUTOS VENDIDOS EM FARMACIAS PRIVADAS 25000 25 000
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 6 000 6 000
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE-PECAS 5000 5000
02.01.14 OUTRO MATERIAL-PECAS 85 000 85 000
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 10 000 10000
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 3000 3000
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 1000 1000
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO 1000 1000
02.01.20 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 215 000 215 000
02.01.21 OUTROS BENS 84 000 83 000 167 000
02.02 AQUISIGAO DE SERVIGOS
02.02.01 ENCARGOS DAS INSTALAGOES
02.02.01.A0 AGENCIA PARA A MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA, I.P. 1007 000 1007 000
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 766 000 766 000
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 315 000 315 000
02.02.04 LOCAGAO DE EDIFICIOS
02.02.04.A0 PRINCIPIO DA ONEROSIDADE 335 000 335000
02.02.04.CO OUTROS 8500 8500
02.02.05 LOCAGAO DE MATERIAL DE INFORMATICA
02.02.05.B0 SOFTWARE INFORMATICO 2000 2000
02.02.05.C0O OUTROS 50 000 50 000
02.02.06 LOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 128 000 128 000
02.02.08 LOCAGAO DE OUTROS BENS 70 000 70 000
02.02.09 COMUNICAGOES
02.02.09.A0 ACESSOS A INTERNET 1000 1000
02.02.09.B0 COMUNICACOES FIXAS DE DADOS 30 000 30 000
02.02.09.CO COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 10 000 10 000
02.02.09.D0 COMUNICACOES MOVEIS 23000 23000
02.02.09.FO OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 10 000 10 000
02.02.10 TRANSPORTES 8000 8000
02.02.11 REPRESENTAGAO DOS SERVICOS 1000 1000
02.02.12 SEGUROS
02.02.12.B0 OUTRAS 55 000 55 000
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 51 000 51 000
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
02.02.14.D0 OUTROS 1000 1000
02.02.15 FORMAGAO
02.02.15.A0 TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO - TIC 5000 5000
02.02.15.B0 OUTRAS 128 000 128 000
02.02.17 PUBLICIDADE
02.02.17.A0 PUBLICIDADE OBRIGATORIA 5000 5000
02.02.17.B0 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
02.02.17.B0.A0 EM TERRITORIO NACIONAL 12 000 12 000




ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2018

Mapa Final do Projecto de Orgcamento do Servigo MAPA OP-01
L Pag. 6
Ministério: 11 - TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
Secretaria: 1- MTSSS - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisao: 01 - CASA PIA DE LISBOA, IP
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED |FUNC vy DESPESA DESPESAS
ECONOMICA EM EUROS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO ESE FEOGA ( )
PROPRIA FEDER = OUTRAS
GERAIS AP COESAO
012 TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL
027 SEGURANGA E ACGAO SOCIAL - ACGAO SOCIAL
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANGA 656 000 656 000
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA
02.02.19.A0 EQUIPAMENTO INFORMATICO - HARDWARE
02.02.19.A0.B0 OUTROS 30 000 30 000
02.02.19.B0 SOFTWARE INFORMATICO 30 000 30 000
02.02.19.CO OUTROS 20 000 20 000
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.02.20.A0 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA
02.02.20.A0.A0 DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 75 000 75 000
02.02.20.E0 OUTROS 152 000 152 000
02.02.22 SERVICOS DE SAUDE
02.02.22.H0 OUTROS 65 000 65 000
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 40 000 40 000
Total do agrupamento 84 000 6 578 500 6 662 500
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANC 10 000 10 000
03.05 OUTROS JUROS
03.05.02 OUTROS
03.05.02.00 OUTROS JUROS 2000 2000
03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
03.06.01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 15 000 15 000
Total do agrupamento 27 000 27 000
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL
04.03.01 ESTADO 500 500
Total do agrupamento 500 500
05 SUBSIDIOS
05.07 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS
05.07.01 INSTITUIGOES S/ FINS LUCRATIVOS 30 000 30 000
05.08 FAMILIAS
05.08.03 OUTRAS 20 000 20 000
Total do agrupamento 50 000 50 000
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06.02 DIVERSAS
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS
06.02.01.01 IMPOSTOS E TAXAS
06.02.01.01.01 IRC 20 000 20 000
06.02.01.01.99 OUTROS 28 250 28 250
06.02.03 OUTRAS
06.02.03.R0 RESERVA 36 263 954 750 991 013
06.02.03.01 OUTRAS 493 487, 686 251 203 326, 1383 064




ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2018

Mapa Final do Projecto de Orgcamento do Servigo MAPA OP-01
, Pag. 7
Ministério: 11 - TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
Secretaria: 1- MTSSS - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Diviséo: 01 - CASA PIA DE LISBOA, IP
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED |FUNQ VI DESPESA DESPESAS
ECONOMICA EM EUROS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA ( )
PROPRIA FEDER = OUTRAS
GERAIS AP COESAO
012 TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGCA SOCIAL
027 SEGURANGA E ACGAO SOCIAL - ACGCAO SOCIAL
Total do agrupamento 578 000 1641 001 203 326 2 422 327|
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.03 EDIFiCIOS
07.01.03.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.03.B0.BO CONSERVACAO OU REPARACAO 1370 000 1370 000
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTE 250 000 250 000
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
07.01.07.BO ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.07.B0.CO OUTROS 200 000 200 000
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO
07.01.08.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.08.B0.BO OUTROS 220 000 220 000
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
07.01.09.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.09.B0.BO OUTROS 20 000 20 000
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.10.B0.BO OUTROS 260 000 260 000
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 10 000| 10 000
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 1 000| 1000
Total do agrupamento 711 000| 1 620 000 2 331 000|
10 PASSIVOS FINANCEIROS
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS
10.06.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANC 162 000 162 000
Total do agrupamento 162 000| 162 000
Total da medida 1 612 500| 38 190 000 603 327, 40 405 827
Total do programa 1612 500 38 190 000 603 327 40 405 827
Total das Atividades 1612 500 38 190 000 603 327 40 405 827




ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2018

Mapa Final do Projecto de Orgcamento do Servigo MAPA OP-01
. Pag. 8
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
Secretaria: 8 - MTSSS - PROJETOS - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Diviséo: 01 - CASA PIA DE LISBOA, IP
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED [FUNC Sy DESPESA DESPESAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS s TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
GERAIS PROPRIA AP FEDER COESAO OUTRAS
012 TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGCA SOCIAL
027 SEGURANGA E ACGAO SOCIAL - ACGCAO SOCIAL
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.03 EDIFICIOS
07.01.03.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
2034 | 07.01.03.B0.BO CONSERVACAO OU REPARACAO 340 000 340 000
Total do agrupamento 340 000 340 000
Total da medida 340 000 340 000
Total do programa 340 000 340 000
Total dos Projetos 340 000 340 000
Total do organismo 1612 500 38 530 000 603 327, 40 745 827
Total do ministério - receita 1612 500 38 530 000 603 327| 40 745 827
1612 500 38 530 000 603 327| 40 745 827

Total do ministério - despesa




Pilares de Missao Casa Pia de Lisboa I.P.

4 Grandes areas prioritarias de intervengao

A dimensao de Recursos Humanos encontra-se projetada através da
identificacdo dos objetivos operacionais nas areas de atua¢ao com iniciativas
novas, cuja prossecucdao implica acréscimos de postos de trabalho face a
atividade corrente e/ou aos objetivos operacionais prosseguidos com o efetivo
existente (postos de trabalho ocupados), por referéncia ao mapa de pessoal
aprovado para 2018, conforme a seguir se detalha.

Desta forma, visa assegurar-se que o desenho dos objetivos operacionais e
respetivas metas ocorra de forma integrada, refletindo as linhas de atuacdo e
as principais atividades a desenvolver pela CPL,I.P. e a respetiva afetacdao dos
recursos materiais, financeiros e humanos necessarios para a sua concretizagcao

27

Mapa de Pessoal 2018

Pilar 1 |Acolhimento: Integra a previsdao de acréscimo de 1 PT na
carreira e categoria de Técnico Superior, para a criagao de uma
unidade residencial nova. Na ética da racionalizagdo de RH a
ocupacao do PT sera feita em tempo de afetagdo, visando prevenir
com eficiéncia a reconstituicdo das equipas educativas.

Pilar 3 |Formagdo: Integra a previsao de acréscimo de 2 PT na
carreira de docente para a criagao do FAB da Casa Pia.




MAPA RESUMO DOS POSTOS DE TRABALHO POR CARGO/CARREIRA

AREA DE ATUAGAO CARGO/CARREIRA AREA DE FORMAGAO ACADEMICA/ESPECIFICA PT, .
Necessarios
Conselho Diretivo Dirigente 3
Técnico Superior 2
Apoio a Diregdo Assistente Técnico 1
6
Dirigente 3
Técnico Superior Lic. Arquitetura ou Eng Civil ou Eng.Mecénica a) 15
Assistente Técnico 11
2 Servicos Partilhados Assistente Operacional CAM / CQM b) 11
R Especialista de Informatica 1
v Técnico de Informética 4
1 45
g Dirigente 3
s Técnico Superior 30
Apoio a Coordenagdo Docente 1
E Assistente Técnico 6
N 40
- Dirigente 1
R | Qualidade e Auditoria Técnico Superior 4
A 5
! Dirigente Lic. em Direito / Cédula Profissional 1
S | Assuntos Juridicos e Contencioso Técnico Superior Lic. em Direito / Cédula Profissional c) 4
5
Dirigente 1
Higiene, Saude e Seguranca no Trabalho d) 10
Recursos Humanos Técnico Superior Lic. Em Direito e)
Assistente Técnico 7
18
119
Direcdo Dirigente 24
Docente 473
Respostas Educativas e Formativas Técnico Supejnor 47
(REF) Assistente Técnico 42
Assistente Operacional 5
567
Técnico Superior 108
. Assistente Técnico 13
Respostas Acolhimento (RAC) . "
Assistente Operacional 18
139
STASE Técnico Superior Psicologia ou Servigo Social 53
53
Docente 10
Educacgdo e Reabilitagdo Tecrnco Supelrlor 12
Assistente Técnico 1
23
Docente 4
Formagdo e Qualificagdo de Adultos Técnico Superior 1
€ | com deficiéncia Assistente Técnico 4
: 9
. Técnico Superior 15
s | Servico de Apoio a Educagéo e Assistente Técnico 13
Formagdo Assistente Operacional 44
72
Docente 4
Técnico Superior 3
Educagdo Ambiental Assistente Técnico 1
Assistente Operacional 0
8
Animagdo ambiental e campos de Técnico Superior 2
férias Assistente Técnico 1
3
T . Técnico de Diagnostico e Terapéutica 13
erapia
13
Técnico Superior 15
Servigos Administrativos e de Co?rdenador Tgcmco 1
Manutencio Ass!stente Tecmcq 46
Assistente Operacional 50
112
1023
Direcdo Dirigente 1
G - . . - Docente 2
™ Atividades sociais, culturais e artisticas Técnico Superior 3
L — =
Comunicagdo interna, externa e gestdo| _, . .
T . ¢ 8 Técnico Superior 2
u | deimagem
Rl Servicos Administrativos e de Tec_nlco Supgrlqr 1
A - Assistente Técnico 4
L | Manutengdo Assistente Operacional 1
17

a) 3 PTN carecem de Licenciatura em Arquitetura, Engenharia Civil ou Engenharia Mecanica

b) 6 PTN carecem de carta de qualificagéo (CQM) / certificado de aptid&o para motorista (CAM)

c) 1PTN carece de cédula profissional

d) 1 PTN carece de formag&o em Higiene, Satide e Seguranga no Trabalho

Mapa A_Cenario 1160_11Agosto 2017




€) 1PTN carece de Licenciatura em Direito

MAPA RESUMO DOS POSTOS DE TRABALHO POR CARREIRA E SERVICO

CARGO/CARREIRA PT Necessarios
Dirigente 13
Técnico Superior 65
Docente 1
SERVIGOS CENTRAIS (SC) Assistente Técnico 25
Assistente Operacional 11
Especialista de Informatica 1
Técnico de Informética 4
sub-total 120
Dirigente 24
Técnico Superior 256
Docente 491
CED's Coordenador Técnico 1
Assistente Técnico 121
Assistente Operacional 117
Técnico de Diagnostico e Terap: 13
sub-total 1023
Dirigente 1
Técnico Superior 9
CENTRO CULTURAL CASAPIANO (CCC) Docente 2
Assistente Técnico 4
Assistente Operacional 1
sub-total 17
Total 1160

MAPA RESUMO DOS POSTOS DE TRABALHO POR CARGO/CARREI RA

CARGO/CARREIRA PT Necesséarios

Presidente do Conselho Diretivo 1
Vice-Presidente 1
Vogal 1
Dirigente Intermédio de 12 grau 9
Dirigente Intermédio de 22 grau 9
Dirigente Intermédio de 32 grau 17
Total de Dirigentes 38

Técnico Superior 330

Docente 494
Coordenador Técnico 1

Assistente Técnico 150

Assistente Operacional 129
Técnico de Diagndstico e Terapéutica 13
Informatico 5

Sub-total * 1122

Total 1160

*

- N&o inclui Dirigentes

Mapa A_Cenario 1160_11Agosto 2017
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Indicadores de Gestao e
Indicadores de Processo



Indicadores de Gestdao 2018 Pilar 1 Acolhimento

. ~ uo . .
SPC Designacao o Indicador de medida
Monitoriza
< [Ne total de educandos acolhidos no periodo de referencia por
T Taxade Ocupacdo nas Respostas Acolhimento 95% DAC_PLAN unidade de acolhimento / N@ total de camas por unidade de
s acolhimento] x 100
T —
@ § &|Taxade criangas e jovens com acompanhamento técnico da CPL apds a saida do 60% DAC_PLAN [Educandos em CAFAP, AlF, F.Transi¢do / Educandos em CAFAP,
= QO P . .
& £ Slacolhimento residencial para meio natural de vida [QUAR] AIF, F. Transi¢Go +educandos com Saida direta para MNV] x 100
©
o
© . . . . _ Ne total de ed d jeto de vida definido / N@ total d.
2% Taxade criangas e jovens com Projeto Vida definido 96% DAC_PLAN [N¢total de e ucc.m os com projeto de vida definido / N total de
& educandos acolhidos] x 100
Projeto | N2 sessdes CSI por CA 20 SCAT, SCL Ne@ de sessbes
. o . . . [N de educandos sinalizados e integrados / N2 de educandos
0,
Taxa de integracdo em REF CPL das criangas e jovens em acolhimento 100% DAC_UEF sinalizados para frequéncia de REF da CPL] x 100
n - . . . N¢ ed dos AR ti icd a leti Ne
oL Taxa de transicdo dos educandos em acolhimento residencial (ER) NOVO n.a. SCAT, SCL [N# educandos AR com mns.lgao/apmva;ao no. ano letivo /
z total de educandos AR matriculados no ano letivo] x 100
[}
ael
§ [N@ educandos que concluiram o ciclo formativo no ano letivo / N®
8 Taxa de conclusdo da formagdo dos educandos em acolhimento residencial NOVO n.a. SCAT, SCL total de educandos que frequentaram o ano terminal do ciclo
- formativo no ano letivo] x 100
P A Ne total d| 6 tual - mé d trad Ne
Tempo médio permanéncia em CA 40 DAC_PLAN [N# total de meses (més e ano atua ”.'es e ano de entrada) /
total de educandos em Casas de Acolhimento]

s . . . . . d tes até ao trimest Ne ed d AR até
£  iCusto médio mensal crianca/jovem (despesas correntes Acolhimento Residencial) n.a. DSP_UAF 2 espesas correntes ate ao tmestre n/Ne educandos em AR até
535 5 ao trimestre n]

S c 8

2

© 3 iRacio RHs (efetivos /educando AR) n.a. URH [N2 efetivos AR / N2 educandos AR]
¢ iN2Educandos em AR n.a. DAC_PLAN Ne de educandos

0oed
s Z
G |Criangas e Jovens em MNV, CA, CAT, APA, LA, Lr n.a. DAC_PLAN Ne de cr/jv
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Indicadores de Gestao 2018 Pilar 2 Educacao

uo
SPC Designacao - Indicador de medida
Monitoriza

i o CER- Q40
— 'f'% ;; LR (EIEEE 2 DAC UEF [N2 educandos que concluiram o Ciclo no ano letivo
= __§ ?_;iTaxas de aprovagdo para o 12 CEB, 22 CEB e 32 CEB* 29 CEB: 85% U_AR 117-18 / N2 total de educandos que frequentaram o
& § 5 30 CEB: 80% (@ ] ano terminal do ciclo no ano letivo 17-18] x 100

] = . (o]

' Taxa previsional de educandos em risco de insucesso as disciplinas de Portugués e
‘Matematica (92 ano)

T [N2 educandos com insucesso as disciplinas de Port. e
© ©
e 8 20% DAC_UEF
T <
Y 2
@
o T

Mat. no final do periodo de referéncia / N©
educandos com avaliagdo as disciplinas de Port. e
Mat. no periodo de referéncia] x 100

¢

___________ ? E

N2 Educandos por escalGes de Apoios Sociais

g Escaldo 1 n.a
A Escaldo 2 n.a
- . = DAC_UASA  N2deeducandos
g Escaldo 3 n.a
© | Escaldo 4 n.a *
___________ i Escaldo 5 n.a {
o
= 5 = Taxade ocupacdo da capacidade instalada nas atividades de animac3o e educacdo agro-
< 2 8 . pag P ¢ ¢ e 90% FM [Ne de dias ocupados / N2 de dias disponiveis] x 100
O £ Zambiental
8
9 N2 de Clientes a abranger no programa Educag¢do agroambiental e Animagdo agroambiental 6150 FM Ne de clientes
K :
S &
£ Z | Nede Educandos CPL abrangidos pelo programa de Educacdo e Animac3o agroambiental
o novo gidos pelo prog ¢ ca0 a8 6.000 2000 FM Nede educandos CPL
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Indicadores de Gestdao 2018 Pilar 2 Educacgao

SPC Designagao L-JO : Indicador de medida
Monitoriza

S b
i
; ’ Creche n.a 17 ;
5 I O : N2 de educandos
s ! Educagdo Pré-escolar n.a. 408 DAC UEF :
© . - -
o | Ensino Bésico
= . . . . n.a 1213
! (inclui alunos em Curriculo alternativo)
""""" s
o ! E
2 Taxa de execucdo (do plano de sessbes de CSI_REF) 100% 100% DAC_UASA  |[Nede agbBes realizadas / N2 de agbes previstas] x 100
& % :
: :
i ~ . [N educandos que concluem o 22 CEB em 2 anos letivos / N@
i [} 0, H
T | Taxa de progressdo no 2.2 CEB [NOVO] 4% DAC_UEF ‘total de educandos considerados em inicio de ciclo ] X 100
=8 '
=
5 8 ' Taxa de Fidelizacdo :
TSl 12 CEB 95% i [N2 de educandos matriculados no ano letivo e com frequéncia
< | - ) = j jor / N total de educand d
5 | 20 CEB 75% DAC_UEF iCPLno ano letivo anterior / N® total de educandos aprovados
= g ° :no ano letivo anterior]
; 32 CEB 53% :
T H
i H
T : P :[5 despesas correntes até ao trimestre n / N° educandos em REF
2 | Custo médio mensal Educ_REF n.a. DSP_UAF |[2 despes /
Rl ‘até ao trimestre n]
o 8} :
g8 :
2 g ] L. E
23 . Racio RHs_REF n.a. URH : [N@ efetivos REF / N educandos REF]
[CRE :
e :
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Indicadores de Gestao 2018 Pilar 3 Formacao

Designacao

Indicador de medida

IG KPI Painel dashboard

72% 72%

DAC_UEF
[QUAR]

2 educandos que concluiram o ciclo formativo no ano
tivo 17-18 / N@ total de educandos que frequentaram o
no terminal do ciclo formativo no ano letivo 17-18] x 100

EPercurso direto de Sucesso nos Cursos de Educagdo e Formagao (CEF)

55%

DAC_UEF

i[N‘-’ educandos que concluem CEF tipo 2 em 2 anos no ano
!letivo / N@ total de educandos considerados em inicio de
iciclo e que frequentaram o ano terminal no ano letivo] x
1100

iPercurso direto de Sucesso nos Cursos Profissionais

50%

DAC_UEF

;[N‘-’ educandos que concluem C. Profissional em 3 anos no
iano letivo / N? total de educandos considerados em inicio
ide ciclo e que frequentaram o ano terminal no ano letivo] x
1100

Taxa de saidas de educandos (entre os 18 e os 24 anos) sem conclusdo do percurso formativo
ina CPL

10%

DAC_UEF

E[N‘-’ educandos com idades entre os 18 e 0s 24 anos que
isaem da CPL sem concluir o percurso formativo no ano
‘letivo/ Ne total de educandos com idades entre os 18 e os
;24 anos que frequentaram respostas formativas na CPL no
iano letivo) x 100

IG Grandes N9s

N.2 de Educandos por resposta formativa: [OEF v2_retificada_set2017]

Ensino Secunddrio Artistico Especializado
Cursos Educagdo Formagao

Cursos Aprendizagem

Cursos Profissionais

C. Especializagdo Tecnoldgica

AL2018/19 AL2017/18

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

41
349
103
832

18

DAC_UEF

§N9 de educandos
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SPC

IG
Grandes N.%s

Projeto

Indicadores de Gestao 2018 Pilar 4 Educacao e formacao
de pessoas com deficiéncia e/ou incapacidade

 Taxa de contratualizagio PEI/CEI REF (inclui EER)

. ~ uo . .
Designacao . Indicador de medida
Monitoriza
N¢ de Educandos por resposta especifica AL 2017/18
Ensino Especial e Reabilitagdo Ne@ de educandos
FQA/UFCD/EFA DAC_UEF
TAT
! [N@ de educandos com PDP com pelo menos 60 % de
Taxa de cumprimento PDP CAO 100% AACF objetivos atingidos / N@ total de educandos com PDP
| formalizados e avaliados no ano letivo] x100
| [Ne de educandos com PEI/ CEl com pelo menos 60%
! . . . de objetivos atingidos / N@ total de educandos com
H 0,
i Taxa de cumprimento PEI/CEI REF (inclui EER) 100% DAC_UEF PEI /CEI / PDI formalizados e avaliados no ano letivo]
x100
100% DAC_UEF [N@ de PEI/CEI contratualizados / N@ total de

educandos] x100
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SPC

Indicadores de Gestao 2018 Pilar 5 Recursos

Designacao

uo

o Indicador de medida
Monitoriza

Recursos Humanos (Mapa Pessoal) 1160
Dirigentes 38
Téc.Superior 303
Assist. Técnico 175
. Lo URH Ne de efetivos
Assist. Operacional 137
. Docente 494
=z Diagndstico e Terapeutica 9
b Informatica 4
©
o Recursos Financeiros n.a
) .
- Despesas pessoal
Aquisicdo de bens n.a.
Juros, Transferéncias correntes e subsidios n.a. DSP_UAF €
Outras despesas correntes n.a.
Aquisi¢do de bens de capital n.a.
Passivos financeiros n.a.
~ ~ Ne de agbes de formagdo realizadas / N2 de agdes
Taxa de execugdo do plano de formagdao URH n.a. URH [ coe f. ¢ ‘ / g
- de formagdo previstas] x 100
[
[=
£ £ iTaxa de reducdo do volume financeiro circulante 10% DSP [1- (Valor do ano n / Valor ano n-1)] x100
v O
2 9
s 5 ~ . . . (Receita cofinanciada executada até ao periodo de
= Ex recei -financi n.a. DSP_UAF
a S ecugdo da receita Co anciada a SP_U referéncia / Receita cofinanciada orcamentada) x100
[G]
= ~ . . (Receita prépria executada até ao periodo de
Execucgdo da receita propria (sem saldo) n.a. DSP_UAF referéncia / Receita propria orgamentada) x10
= 'g = 5% [N2 de computadores renovados afetos ao ensino
£ 3 i Taxa de renovagdo de computadores afetos ao ensino com mais de 5 anos UAR DSP_SIC no ano 2018 / Ne de computadores com mais de 5
& _r;é = [Q ] anos afetos ao ensino no ano 2017] x100
= . . ~ C [>(data de compromisso —data Abr) / N2 de
g Tempos médios de instrugdo processual de aquisicdo de bens n.a. DSP_UCP 2 mp 4
T - processos adjudicados] )
o
o .
=55 N 10 dias Hardware
S 3 P ~ . s ~ . . . ~ . data do apoio técnico - Data de solicitagdo) / N©
2 © | Tempo médio resolucdo pedidos apoio técnico no &mbito dos sistemas de informacgdo 15 dias Software DSP_SIC 2t . poro cdo) /
o T T T T T T T T e - de pedidos resolvidos]

8 dias Comunicagdes
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Indicadores de Processo 2018 Pilar 2 Educacao

Tempo médio de concretizagdo da decisdao
relativo a candidatura

> (Data de Homologagdo — Data de
submiss3do da candidatura) / N.2 total
de candidaturas submetidas e
validadas

Taxa de Plano de Desenvolvimento Pessoal
(PDP) formalizados ao longo do 12 Periodo
Escolar

100%

DAC_UASA

(N.2 total de PDP formalizados até 31 de
Dezembro (novos admitidos) / N.2 total
de educandos (novos admitidos)) x 100

Anual

Taxa de Plano de Desenvolvimento Pessoal
(PDP) avaliados ao longo do ano

100%

DAC_UASA

(N.2 total de PDP avaliados até 30 de
Setembro (educandos ano letivo
transato) / N.2 total de educandos a 30
setembro (educandos ano letivo
transato)) x 100

Anual

Taxa de ex-educandos, beneficidrios do apoio
da Equipa de Insercdo Profissional (EIP), que
foraminseridos no mercado de trabalho

30%

DAC_EIP

(N.2 de ex-educandos beneficiarios do

apoio da EIP inseridos em MT / N.2 de

ex-educandos beneficiarios da EIP) x
100

Anual

R0O3 Admissdo e desenvolvimento em respostas
educativas e formativas

Taxa de planificagdo de disciplinas com
recurso a ferramentas digitais

70%

DAC_UEF

(N.2 dedisciplinas planificadas com
recurso a ferramentas digitais/N.2 de
disciplinas planificadas) x 100

Anual

Taxa de ocupagado letiva dos novos espagos de
aprendizagem

70%

DAC_UEF

(N.2 horas letivas ministradas nos
novos espacos de aprendizagem/N.2
total horas letivas planificadas nos

novos espacos de aprendizagem) x 100

Semestral

Taxa de satisfagdo dos educandos (por ciclo
de ensino)

80%

DAC

(N.2de educandos satisfeitos/N.2 total
de educandos inquiridos) x 100

Anual

R0O4 Ensino Regular
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Indicadores de Processo 2018 Pilar 3 Formacao

Taxa de planifica¢do de disciplinas
(componente sociocultural e cientifica) com
recurso a ferramentas digitais

DAC_UEF

(N.2de disciplinas (componente
sociocultural e cientifica) planificadas
com recurso a ferramentas digitais/N.2

de disciplinas planificadas) x 100

Taxa de planificagdo de disciplinas
(componente técnica) com recurso a
ferramentas digitais

70%

DAC_UEF

(N.2de disciplinas (componente
técnica) planificadas com recurso a
ferramentas digitais/N.2 de disciplinas
planificadas) x 100

Anual

Taxa de ocupacgdo letiva dos novos espagos de
aprendizagem (componente sociocultural e
cientifica)

70%

DAC_UEF

(N.2 horas letivas (componente
sociocultural e cientifica) ministradas
nos novos espacos de
aprendizagem/N.2 total horas letivas
planificadas nos novos espagos de
aprendizagem) x 100

Semestral

Taxa de ocupacdo letiva dos novos espacgos de
aprendizagem (componente técnica)

70%

DAC_UEF

(N.2 horas letivas (componente
técnica) ministradas nos novos
espacos de aprendizagem/N.2 total
horas letivas planificadas nos novos
espagos de aprendizagem) x 100

Semestral

Taxa de satisfagcdo dos educandos (por
resposta formativa)

70%

DAC

(N.¢ de educandos satisfeitos/N.2 total
de educandos inquiridos) x 100

Anual

RO5 Formacdo inicial dupla certificagdo
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Indicadores de Processo 2018 Pilar 5 Recursos

Designagao 88 Indicador de Medida Periodicidade Processo

Monitoriza

(N.2de indicadores com

Percentagem de indicadores com @
tas/ bg i SMART 70% DAC_PLAN metas/objetivos SMART / N.2 Anual ] o
metas/objetivos total de Indicadores) x 100 g é g
- N.2 de indicad d O = 5
Percentagem de indicadores processados sem ( ,e A @8
int 5o h 20% DAC_PLAN automaticamente porano / N.2 total de Anual ©
intervengaoc humana Indicadores) x 100 e
(N2 de propostas de melhoria
Taxa de concretizagdo de Propostas de tizad dad iodo / N2
' ¢ p 75% UQA concretizadas num dado perio o./ Anual
Melhoria total de propostas de melhoria
aprovadas nesse mesmo periodo) x 100
(]
Taxa de concretizagdo do Plano Anual de (N2 de auditorias internas realizadas / E
L 100% UQA NQ total de auditorias internas Semestral =
Auditorias Internas . S
previstas) x 100 a
o~
(N2 de atividades de auscultagdo da 8
. . satisfagdo concretizadas num dado
Taxa de concretizagdo das atividades de
A ltacio da S f facs 80% UQA periodo / N2 total de atividades de Semestral
uscultacdo da >atistacao auscultagdo da satisfagdo previstas
nesse mesmo periodo) x 100
N2 total de agGes de comunicagdo
aprovadas em plano de comunicagdao
Taxa de agdes de comunicacdo SMART 60% ccc sem revisdo/ N2 total de a¢des de Anual S
comunicagdo aprovadas em plano de &
O
comunicagdo) x 100 c
=}
€
(N2 total de agOes extraplano S
o solicitadas/ N2 total de agGes em plano S
Taxa de agOes extraplano 15% ccc / ¢ P Anual b

de comunicagdo + N2 total de a¢Ges
extraplano solicitadas) x 100
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

INTRODUGAO

Nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 77/2012, de 26 de marco (Lei Organica da CPL), e no artigo 28.°
da Lei n.° 3/2004, de 15 de janeiro (Lei Quadro dos Institutos Publicos), na sua redacio atual, procedemos a
revisdo dos Instrumentos de Gestido Previsional de CASA PIA DE LISBOA, I.P. (a Entidade) relativos a 2018,
que compreendem o Plano de atividades, Orcamento e Recursos Humanos, as Demonstragées Financeiras
Previsionais, e mapas or¢amentais anexos, incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se
encontram descritos no Plano de atividades, Or¢camento e Recursos Humanos, bem como nas instrugoes para

a preparagdo do Orcamento do Estado para 2018 (Circular Série A - n.° 1387).

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

E da responsabilidade do 6rgao de gestao a preparagio e apresentagio de Instrumentos de Gestio Previsional
e a divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes nelas incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de
Gestdo Previsional sdo preparados nos termos das disposi¢oes estatutarias e legais, nomeadamente pelas
alineas b) do n.° 1 e a) do n.° 2, ambas do artigo 21.° da Lei n.° 3/2004, de 15 de janeiro.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE A REVISAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL
A nossa responsabilidade consiste em:

(i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacio dos Instrumentos de Gestio

Previsional;

(i) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de acordo com os

pressupostos; e

(i) concluir sobre se a apresentagio dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o

respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientacdes técnicas e

éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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ANALISES EFETUADAS

1. Andlise do Plano de Atividades

Apreciamos o “Plano de atividades, Orcamento e Recursos Humanos”, elaborado em sintonia com a estratégia

e os objetivos prosseguidos pela Entidade. De acordo com a informacdo que nos foi disponibilizada,

consideramos adequados os pressupostos utilizados na sua preparagdo.

2. Anadlise da proposta do Orcamento

A proposta de Orcamento para 0 ano de 2018 que nos foi presente no documento “Plano de atividades,

Orcamento e Recursos Humanos”, teve em consideracio as instrucbes para a preparacdo do Orcamento do
Estado para 2018 (Circular Série A - n.° 1387).

Apresentamos de seguida um resumo pelos agrupamentos de classificagao econémica:

2.1. Orcamento da Receita

Classificacao
Econémica

Descrigao

Orcamento

04

Taxas, multas e penalidades

11 000

05

Rendimentos da propriedade

1240000

06

Transferéncias correntes

38 190 000

07

Venda de bens e servicos correntes

157 500

08

Qutras receitas correntes

787 327

Total Receitas Correntes

40 385 827

10

Transferéncias de capital

1090 600

15

Reposigoes nao abatidas no pagamento

20 000

Total Receitas Capital

1110 600

TOTAL

41496 427
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2.2. Orcamento da Despesa

céi::gnc‘aizo Descricao Orcamento 2018
01 Despesas com o Pessoal 28 750 500
02 Aquisicio de bens e servigos 6 662500
03 Juros e outros encargos 27 000
04 Transferéncias correntes 500
05 Subsidios 50 000
06 QOutras despesas correntes 2422327

Total Despesas Correntes 37912827

07 Aquisicao de bens de capital 3421 600
10 Passivos financeiros 162 000
Total Despesas Capital 3583 600

TOTAL 41496 427

3. Anadlise das demonstracoes financeiras previsionais

Analisamos as demonstracdes financeiras previsionais, as quais incluem o Balanco previsional (que evidencia
um total de 104.313.266 euros e um total de fundos préprios de 95.891.266 euros, incluindo um resultado
liquido negativo de 8.567.400 euros) e a Demonstracdo dos resultados previsional, que estido de acordo com
os pressupostos utilizados na sua preparacao, sustentando a atividade prevista para o exercicio de 2018 e que
tiveram por base o grau de execucdo orcamental ajustado em funcdo das especificidades e informacéo

previsional para cada rubrica.

CONCLUSAO E OPINIAO

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que
nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel para as previsdes contidas
nos Instrumentos de Gestao Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as
demonstracdes financeiras prospetivas estio devidamente preparadas com base nos pressupostos e
apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de
acordo com o Plano Oficial de Contabilidade das Instituicdes do Sistema de Solidariedade e de Seguranca
Social (POCISSSS).

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variacbes poderdo ser

materialmente relevantes.

3ded
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ENFASES

Pela publicacido do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, com as alteracbes do Decreto-Lei n.°
85/2016, de 21 de setembro, em 1 de janeiro de 2018 entrarda em vigor o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para as Administracées Publicas (SNC-AP), aplicando-se a todos os servigcos e organismos da
administracao central, regional e local que ndo tenham natureza, forma e designaciao de empresa, ao subsetor
da seguranca social, e as entidades puablicas reclassificadas, onde se inciui a CASA PIA DE LISBOA, I.P.. As

Demonstragdes financeiras previsionais da Entidade para 2018 foram preparadas de acordo com o POCISSSS.

Na Circular Série A n.° 1387 da Direcao Geral do Orcamento (DGO), relativa as Instruces para preparacao do
Orcamento do Estado para 2018, a Entidade é um Servico e Fundo Auténomo (SFA) e esta adicionalmente
enguadrada como Entidade Publica Reclassificada (EPR). Na preparacao e reporte do seu Orcamento a DGO,

a Entidade apenas entregou os elementos previstos no paragrafo 112 da Circular enquanto SFA.

A Entidade prevé a transferéncia a titulo gratuito do ativo relativo a “Urbanizacdo Nossa Senhora da
Conceicao”, para o Instituto de Gestao Financeira da Seguranca Social (IGFSS), durante o exercicio de 2018,
situacdo que estava anteriormente prevista para o exercicio de 2017. A concretizar-se a referida operacao, tal
resuitard numa perda extraordinaria de 9.7 milhdes de euros, afetando negativamente os resultados desse

exercicio.

A nossa opinido nao é modificada em relacdo a estas matérias.

Lisboa, 23 de agosto de 2017

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LbA.
Representada por

Carlos Manuel Gr nha ROC N° 1266
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Memoria descritiva

Com a apresentagdo da proposta de Mapa de Pessoal para 2018, para a Casa Pia de

Lisboa, IP, impdem-se as seguintes observacoes:

Estéo refletidas as necessidades da CPL,IP, permanentes e temporarias de RH, tendo
em consideracdes 0s objetivos previsto no Plano Estratégico 15/18 e no Plano de
Atividades, Orcamento e RH para 2018, com vista a salvaguarda do adequado

cumprimento da sua missdo, de acordo com o previsto nos artigos 28° e 29° da LTFP;

Sao demarcadas as necessidades de recrutamento de trabalhadores sem vinculo de
emprego publico ou com vinculo de emprego publico a termo, especificando-se o
numero de postos de trabalho que se pretende ocupar, nos termos do art. 28° n° 3 da
LTFP, com vista, desde ja, a referenciagdo para o Plano Anual e Setorial de

Recrutamento, previsto no art. 30° n® 5 da LTFP, na redagéao vigente;

Prevé-se o0 mesmo numero global de necessidades de RH previsto no Mapa de
Pessoal de 2017, 1160 postos de trabalho, denotando-se, desta forma, estabilidade na

gestao previsional de RH.

Assim, o numero total de postos de trabalho corresponde ao numero total
previsional de efetivos — postos de trabalho necessarios (PTN) -, entre 0os quais se

contemplam os seguintes postos de trabalho:

» 121 PT para as equipas educativas do acolhimento residencial, com vista a
reconstituicdo de cada equipa de acordo com o modelo organizativo aprovado para

as casas de acolhimento, que incluem:

e 20 PT's a recrutar por procedimento concursal externo, nos termos
autorizados e publicados no Aviso n° 8024/2017, do DR, 22 S, n° 136, de

17-7-2017, com vista ao rejuvenescimento das equipas educativas do
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acolhimento residencial, através da contratagdo por tempo indeterminado
de 20 TS;

16 PT's a recrutar por procedimento concursal externo para a area do
acolhimento residencial de forma a completar as necessidade identificadas
para o efeito em 2016, no total de 36 PTN, uma vez que se mantém, com
preméncia cada vez mais acentuada, as necessidades de RH nesta area
de missdo, mantendo-se também validos os fundamentos da proposta da
CPL para abertura de procedimento concursal externo, formalizada através
da Informacéo n° 9072/2016, de 5-8, tendo os mesmos sido acolhidos pelos
pareceres produzidos no ambito do MTSSS, conforme Informacdo n°
746/2016, de 18-8 da SG do MTSSS, e no dmbito da DGAEP, nos termos
da Informacédo n° 1954/DRJE/2016, de 27-9 (*)(**)(***);

» Reafectacdo de TS e AT das equipas do acolhimento residencial as demais areas
de atuacdo de acordo com as necessidades de PT e perfil profissional dos
trabalhadores, a realizar em momentos distintos de forma a salvaguardar
transmissdo de conhecimentos e experiéncia nas equipas do acolhimento

residencial;

» Reforco de 4 PTN na carreira especial de Técnico de Diagnostico e Terapéutica,
com relacdo ao mapa de pessoal de 2017, para fazer face a exigéncias de apoio

terapéutico na area da educacéo e formacao e reabilitacdo das criancas e jovens;

» Previsdo de 1 PT na carreira de Assistente Técnico, categoria de Coordenador
Técnico, conforme previsto no Anexo da LTFP a que se refere o n° 2 do art. 88°
desta Lei, de forma a prevenir as funcdes de chefia técnica e administrativa no
CED de PM, dada a respetiva dimensao, em concreto dos Servicos Administrativos

e de Manutencdo, vulgo “secretaria escolar”.

Contemplam-se 50 postos de trabalho, que ndo seréo objeto de orcamentacéo, por se
considerar esta opcdo absolutamente critica, ja que permitird a Casa Pia de Lisboa
desenhar uma politica de estabilizacdo do seu capital humano, com especial refor¢co

na area do acolhimento residencial, prevenindo-se, assim, também, uma folga de
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conforto que permitird ajustar eventuais necessidades de preméncia decorrentes de

medidas de politica sectorial e flexibilidade de gestéo.

No que respeita a carreira do pessoal docente, a presente proposta de mapa de
pessoal contempla 103 postos de trabalho para contratacdo a termo certo, a partir de 1
de setembro de 2017 - contratacdes ja autorizadas por despacho da Secretaria de
Estado da Inclusédo das Pessoas com Deficiéncia, de 21 de abril de 2017, e despacho
da Secretéaria de Estado da Administracdo e do Emprego Publico, de 26 de junho de
2017 -, que incluem a ocupacdo, em meédia, de 10 postos de trabalho, através de
contratacdo a termo incerto, com vista a colmatar substituicdes temporarias, himero
gue se contempla no Mapa de Pessoal, tendo em conta que estas contratacdoes se

engquadram no conceito de efetivos.

Para o ano letivo de 2018/19, prevé-se a necessidade de recrutamento, com contrato
de trabalho em fungBes puablicas a termo resolutivo certo de mais 20
docentes/formadores (*) (**), perfazendo o total de 123 PTN, para além da ocupacéo,
em média, de 10 postos de trabalho através de contratagdo a termo incerto, com vista

a colmatar substituices temporarias.

O aumento do numero de PTN nesta carreira, para 0 ano letivo de 2018/19,
relativamente ao mapa de pessoal de 2017, mantendo-se inalterado o n° total de PTN

nesta carreira (494), prende-se, grosso modo, com:

A implementacdo de um novo processo de aprendizagem, sustentado em
metodologias centradas nos alunos, promotoras do seu sentido critico e
experimentacao, e no trabalho de projeto, adiantando-se ja a logica do que é
preconizado pelo Ministério da Educacgdo, relativamente a flexibilidade
curricular;

* Aidentificacdo de um ndamero substancial de criangas, no Ensino regular, do 1°
ao 3° ciclo do ensino basico, que apresentam necessidades educativas
especiais, sendo por isso necessério dotar a CPL com mais Docentes de
Ensino Especial, que consigam suportar a intervencdo dos demais docentes

nas adaptagfes curriculares. Acresce a este nUmero o conjunto de utentes
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surdos, que encontram na CPL condi¢Oes para prossecuc¢éo de estudos, com
opcOes formativas, suportadas em permanéncia com a presenca de Interprete
de Lingua Gestual Portuguesa;

* O reforco das necessidades de Formadores, com vista ao adequado
cumprimento das normas da Agéncia Nacional para a Qualificacdo e Ensino
Profissional, em especial no que respeita aos Cursos de Educacédo e
Formacdo de tipo 2 e 3, Cursos Profissionais, Cursos de Aprendizagem,
Ensino Secundario Artistico Especializado, Cursos de Especializacdo
Tecnoldgica, assim como na Educagdo e Formagéo de Adultos;

» A Necessidade de abranger, através do Centro Qualifica, aprovado em janeiro
de 2017, por despacho n® 1971/2017, publicado no DR, 22 Série, n° 48, de 8
de margo - para resposta a adultos com e sem deficiéncia ou incapacidade -,
0s jovens em situagcdo NEET. Este Centro funcionara até dezembro de 2018,
tendo obrigatoriamente de contar com docentes e formadores, num total de 6,
para cumprimento das condi¢des legalmente fixadas na Portaria n°® 232/2016,

de 29 de agosto.

Em suma, os PTN previstos na presente proposta de mapa de pessoal relativamente
aos docentes e formadores, visa garantir as necessidades da educacédo e formacéo,
em dois anos letivos seguidos, 2017/18 e 2018/2019, considerando que as
necessidades de recrutamento deste pessoal se refletem a partir de Setembro de cada
ano civil (data de inicio de cada ano letivo) para contratacdo até ao final de Agosto do
ano civil seguinte (data fim de cada ano letivo), devendo ser prevenidas para 2018,
desta forma, atendendo a progressao dos anos formativos, a adaptacdo dos Planos
Curriculares impostos pela ANQEP, a abertura de novo Curso Tecnoldgico inclusivo
(que respondera a educandos ouvintes e surdos), a acomodacdo da reducdo da
componente letiva dos docentes com mais de 50 anos de idade e, ainda, ao himero

de aposentacdes verificados em 2017 e previstas para 2018.

Por fim, para melhor sustentacdo desta necessidade de recrutamento, acresce
acentuar, que a atividade da CPL na educacdo e formacdo de jovens, constitui-se
como um programa de prevencdo da pobreza e excluséo social, mediante intervencao

de docentes, formadores, técnicos de psicologia e servico social, que em conjunto
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realizam acao sistémica, com intervengdo junto das familias e criangas, programas de

competéncias, atividades extracurriculares e apoios sociais.

A presente proposta de Mapa de Pessoal enquadra-se nas instru¢des para preparagao
do Orcamento do Estado para 2018, constantes da Circular Série A n° 1387, e visa o

cumprimento dos prazos na mesma determinados.

(*) A comunicar & SG do MTSSS para efeitos da elaboragéo do plano anual de recrutamento de 2018,
conforme previsto, no art. 28°n° 3 e 30°n° 4 e 5 da LTFP.

(**) Ao n° de PTN identificados para efeitos do art. 28° n°® 3 da LTFP devera ser ressalvada a eventual
regularizacdo da contratagcdo de docentes e formadores por via do Programa de Regularizacdo
Extraordinaria de Vinculos Precéarios da Administracéo Publica (PREVPAP), que vierem a ser aprovados
para procedimento concursal neste ambito, conforme previsto na RCM n° 32/2017, de 28 de fevereiro e
Portaria n°® 150/2017, de 3 de maio, a abater ao n° de PT do respetivo recrutamento para contratacdo a
termo, se for o caso.

(***) Diferenca entre os PTN propostos pela CPL em 2016 (36 + 21) e os 20 PT autorizados por Despacho
n.° 478/2017 -SEAP, de 24 de maio de 2017, da Secretaria de Estado da Administracdo e do Emprego
Publica.
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QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO - 2018 Ultima actualizagdo: (2018/03/16)

Servigo: CASA PIA DE LISBOA, I.P.

Missdo: Integrar criangas e jovens, designadamente os privados de meio familiar adequado, garantindo-lhes percursos educativos
inclusivos, assentes, nomeadamente numa escolaridade prolongada, no ensino profissional de qualidade e numa aposta na
integragdo profissional e, sempre que necessario, acolhendo-os.

Objectivos estratégicos (OE):

OE 1 Promover o desenvolvimento integral e sustentado dos educandos
OE 2 Promover o acolhimento residencial de criangas e jovens em perigo
OE 3 Promover a educagdo e Formagao

OE 4 Promover a qualidade de vida de pessoas com defici€ncias sensoriais

OE 5 Promover o desenvolvimento organizacional e qualidade

Objectivos operacionais

EFICACIA (60%)

OB1 Ponderagdo de 30%
Assegurar o 60% 59% 60% 10% 71%

acompanhamento
técnico dos educandos,
apos a saida do
acolhimento residencial
para meio natural de

Ind 1 Taxa de criangas e jovens com
acompanhamento técnico da CPL apds a
saida do acolhimento residencial para meio
natural de vida

vida Peso 100%
OB 2 Ponderagdo de 30%
n.a. n.a. 64% 5% 70%
Auscultar o nivel global Ind 2
de satisfagdo dos Taxa de Satisfacdo global dos educandos em
educandos em Acolhimento Residencial
acolhimento residencial
Peso 100%
OB3 Ponderagdo de 10%
95% 94,8% 94% 5% 100%
G Ind 3
arantir que os
G Taxa de aprovagdo dos educandos do 12
educandos concluem o ) ) L .
) ) L. Ciclo do Ensino Basico
12 Ciclo do Ensino Basico
Peso 100%
OB4 Ponderagdo de 10%
83% 88,3% 85% 10% 96%
G Ind 4
arantir que os
o Taxa de aprovagdo dos educandos do 22
educandos concluem o ) ) L.
) ) L. Ciclo do Ensino Basico
22 Ciclo do Ensino Basico
Peso 100%
OB5 Ponderagdo de 10%
76% 91,7% 80% 10% 91%
Ind 5

Garantir que os
educandos concluem o
32 Ciclo do Ensino Basico

Taxa de aprovagdo dos educandos do 32
Ciclo do Ensino Basico

Peso 100%



EFICIENCIA (20%)

QUALIDADE (20%)
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Meios disponiveis

60

Dirigentes - Direcg&o Superior 20
Direcg&o Intermédia e Chefes de Equipa 16 560
Técnicos Superiores+ CE (Docentes+ Medicina+Diagn. Terap.+Inform.) 12 10104
Coordenadores Técnicos 9 9
Assistentes Técnicos 8 1200
Encarregados Gerais Operacionais 7
Encarregados Operacionais 6
Assistentes Operacionais 5 645
Total 12578
Orgamento (milhdes de €) | Estimado | Realizado | pesvio(MQ)
Atividades 40.405.827
Projetos 1.090.600
Eficdcia
Ponderagdo _ % Ponderagdo _ % Ponderagdo _ %
60% 20% 20%
[ __som [ satisfatério | __insuficiente |
Recursos Financeiros
Eficiéncia
Recursos Humanos
Qualidade

Explicitagdo de formulas utilizadas por indicadores

Indicador 1: [N° de criangas e jovens que saem do acolhimento residencial com acompanhamento técnico da CPL / N° total de criancas e jovens que saem do acolhimento residencial para
meio natural de vida] x 100

Indicador 2: [N° de criangas e jovens satisfeitos / N° total de criancas e jovens inquiridos] x 100

Indicador 3: [N° educandos que concluiram o 1° CEB no ano letivo 17-18 / N° total de educandos que frequentaram o ano terminal do 1° CEB no ano letivo 17-18] x 100

Indicador 4: [N° educandos que concluiram 0 2° CEB no ano letivo 17-18 / N° total de educandos que frequentaram o ano terminal do 2° CEB no ano letivo 17-18] x 100

Indicador 5: [N° educandos que concluiram o 3° CEB no ano letivo 17-18 / N° total de educandos que frequentaram o ano terminal do 3° CEB no ano letivo 17-18] x 100

Indicador 6: [N° educandos que concluiram o ciclo formativo no ano letivo 17-18 / N° total de educandos que frequentaram o ano terminal do ciclo formativo no ano letivo 17-18] x 100
Indicador 7: [Volume financeiro total dos processos de aquisi¢éo de bens e servigos agregados (desenvolvidos centralmente ) em 2018 / Volume financeiro total dos processos de
aquisicdo de bens e servigos] x100

Indicador 8: [N° de computadores renovados afetos ao ensino no ano 2018 / N° de computadores com mais de 5 anos afetos ao ensino no ano 2017] x100

Nota: renovar 41 computadores num universo de 401.

Indicador 9: [N° de cuidadores e demais profissionais que participam em a¢6es de formagéo no ano / N° total de cuidadores e demais profissionais] x100

Indicador 10: N° de Planos de Trabalho de Mentoring desenhados e executados

Listagem das Fontes de Verificagdo

Ind 1: Sistema de Informac&o e Gestdo de Educandos: Painel de Acolhimento

Ind 2: Sistema de Planeamento e Controlo: Indicadores de Processo

Ind 3: Sistema de Informag&o de Respostas Educativas e Formativas: Pautas finais do ano letivo 2017-2018

Ind 4: Sistema de Informag&o de Respostas Educativas e Formativas: Pautas finais do ano letivo 2017-2019

Ind 5: Sistema de Informag&o de Respostas Educativas e Formativas: Pautas finais do ano letivo 2017-2019

Ind 6: Sistema de Informag&o de Respostas Educativas e Formativas: Pautas finais do ano letivo 2017-2019

Ind 7: Sistema de Planeamento e Controlo: PAORH18 / Sistema de Informagdo Financeira

Ind 8: Sistema de Planeamento e Controlo: Ficha QUAR

Ind 9: Sistema de Planeamento e Controlo: PAORH18 / Unidade de Recursos Humanos: Relatério de execugdo do Plano de formagao
2018

Ind 10: Diregdo de Apoio a Coordenagdo/Equipa de Insergdo Profisisonal_Relatdrio de execugdo do Projeto Mentoring Empresarial
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QUAR CPL, I.P. 2018 - Objetivos Relevantes

peso dos parametros
na avaliacao final

peso dos objetivos no
respetivo parametro

peso de cada objetivo
na avaliacao final

Eficacia 60%

01 30% 18%
02 30% 18%
03 10% 6%
04 10% 6%
05 10% 6%
06 10% 6%
Eficiéncia 20%

07 50% 10%
08 50% 10%
Qualidade 20%

09 60% 12%
010 40% 8%
Avaliacao final 100% 100%
Os objetivos mais relevantes estdo sinalizados a Negrito 76%

DAC/PLAN 13/03/2018
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