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°@ . 1. Notalntrodutoéria
© 0]

No cumprimento do imperativo legal e estatutario, cumpre apresentar o Plano de Atividades, Orcamento e Recursos Humanos para 2019.

A Casa Pia de Lisboa (CPL, I.P.) quer desenvolver um trabalho de exceléncia nas suas areas de misséo, perspetivando no ano 2019 certificar valéncias
ao nivel da qualidade e do ambiente, consolidar a sua intervengédo e caminhar sempre para a melhoria continua, trazendo uma energia nova convertida

em formas de qualidade, inovacdo mudanca e desafio.

O Plano de Atividades, Orcamento e Recursos Humanos (PAORH), como um instrumento util de trabalho, permite & Instituicido operacionalizar e
monitorizar os objetivos definidos em sede de Plano Estratégico 2019 2023, alocando niveis de responsabilidade, de partilha de compromissos, de

articulacéo de prazos e de responsabilidades assumidas por cada Unidade Organica, para 0s varios projetos e atividades delineados.

O documento reflete o processo de dialogo, de partilha de informacé&o e de trabalho conjunto entre todas as Unidades Orgéanicas envolvidas, e posterior
sistematizagdo e harmonizacdo, evidenciando compromisso na definicdo e operacionalizagdo dos objetivos, sempre em consonancia com o Plano
Estratégico 2019 2023.

A CPL, I.P. assume este PAORH como sendo um mapa que a orienta para um melhor desempenho global contando com a participagéo e envolvimento

de todos os trabalhadores, parceiros, familias e demais intervenientes.
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i 2. Apresentacado da Casa Pia de Lisboa, I.P.
0]

2.1. Caracterizacao

A CPL, |.P. é um Instituto Publico que tem por miss&o integrar criangas e jovens, designadamente as desprovidas de meio familiar adequado, garantindo-
Ihes percursos educativos inclusivos, assentes, nomeadamente, numa escolaridade prolongada, num ensino profissional de qualidade e numa aposta na

integracdo profissional e, sempre que necessario, acolhendo-os.

Com 238 anos de Histéria, a CPL, I.P. € uma das principais instituicdes portuguesas ao servico da educacdo, da pedagogia e da intervencao social.
Desenvolve uma intervencao integrada com criancas e jovens em situacdo de vulnerabilidade social, promovendo a promocéo e protecdo dos seus

direitos e assegurando a igualdade de oportunidades com vista a um futuro sustentavel e de sucesso.

Desde a sua fundagcdo até a atualidade, a CPL, I.P. tem sofrido variadas transformacdes e reformas, decorrentes dos sucessivos contextos

socioecondmicos, politicos e culturais que se verificaram ao longo da Histéria de Portugal.

Atualmente, enquanto Instituto Publico, a CPL, I.P. estd integrada na administracdo indireta do Estado, sob a tutela do Ministério do Trabalho,
Solidariedade e Seguranca Social, dotada de autonomia administrativa e financeira, com patriménio proprio. E ainda dotada de autonomia técnica e
pedagogica, que compreende a capacidade de intervencdo nas areas sociais, educativas e formativas, com observancia das orientacdes definidas pelo
Ministério da Tutela e das que sejam seguidas no Ministério da Educagdo, com garantia do reconhecimento oficial para todos os ciclos, niveis e formas

de ensino ministrados, nos termos da lei em vigor.

A sua atuacdo é assim especialmente dirigida a prevengdo do risco, através da atividade de cinco equipamentos escolares situados na é&rea
metropolitana de Lisboa, que respondem a cerca de trés mil criancas e jovens. Na &rea da reparacdo emocional e intervencdo em matéria de promogao e
protecédo de criancas e jovens, dispde de equipamentos que desenvolvem respostas de acolhimento residencial, com capacidade para duzentas e quinze
criancas e jovens. Na &rea das pessoas com deficiéncia, desenvolve respostas para surdos e surdocegos, através da agdo de dois equipamentos que

incluem lar de apoio, lar residencial, centro de atividades ocupacionais e desenvolvimento de atividades, projetos ou programas que se julguem

6
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oportunos ou indicados ao desenvolvimento e integracéo social desta populagédo. Destaque ainda para as intervencdes transversais proporcionadas por
dois equipamentos, responsaveis pela gestdo do patrimonio documental, cultural e artistico da CPL, I.P., bem como de programas de educagéo e

animacao agroambiental.
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2.2. Misséao, Visao e Valores

Valores

Integrar criancas e jovens .

: : ! Anci Autonomia;
designadamente as desprovidas de Ser_umal [Efienﬁ_:? t S (.
meio familiar adequado, garantindo-lhes haciona’ no Acolhimento, P - e
percursos aducativos inclusivos, Educalgau, Fﬂr_ma:;aﬁ z Inler'_urgn:;a? democratica;
assentes, nomeadamente, numa anlusaﬁ de Criancas e Partlclpagao, _ -
escolaridade prolongada, num ensino BLEE Precocidade da intervencao;
profissional de qualidade e numa aposta Responsabilidade;
na integracéo profissional e, sempre que Solidariedade social.
necessadrio, acolhendo-os.




2.3. Estrutura Organizacional

Centros de Educacd

anta Catarina

Jacob Rodrigues Pereira

Mossa Senhora
da Conceigao

Pina Manigque

Francisco Margiochi

Conselho de Curadores

Conselho Diretivo

Fiscal Unico

Conselho Institudonal
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senvolvimento

Santa Clara

0. Muno Alvares Pereira

Antdnio Aurélio da
CostaFerreira

Centro de Educacdo e
Acdo Sodal

Servigos Centrais

Departamento de Apoio
& Coordenacio

Unidade de Acdo Sodal
e Acolhimento

Unidade de Educacio
e Formagao

* Em processo de extingdo: Despacho 17D/2015/SESS, de 18/02/2015

Departamento de Servigos
Partilhados

Unidade de Contratacdo
Publica

Unidade de Assuntos
Financeiros

Centro Cultural

Unidade de Recursos
Humanos

Unidade de Qualidade e
Auditoria
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3. Ciclo de planeamento

O ciclo de planeamento, em conformidade com o processo do Sistema de Gestéo Integrada_GO01 Planeamento e Controlo, realiza-se de acordo com as

seguintes atividades:

10
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Planeamento

Monitorizacao Operacional

Avaliacao

Plano Estratégico (PE) 2019 2023 aprovado

Elaborar propostade

FPAORH 2019, alinhada Estimar os Recursos Discutir e consolidar o Apresentar PAORH 2019
com PE e indicag3o Obj Humanes e Financeiros PAORH 2013 integrando proposta de
Operacionais/Indicadores necessarios {workshops) objetivos QUAR CPL

e Metas

L

Parametrizar SPC para
moenitorizacdo de
indicadores

Produzir informacio de
gestio/ PublicagBes
Planeamento_Indice

Evolutive PA

Realizar analise de
tendéncias

« Analisar os resultados,

sinalizando desvios

¥

Adogio de medidas

corretivas/propostas de Execucgio PAORH 2019

melhoria
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@
;. . 4. Estratégiada CPL, I.P. e Objetivos
O

O Plano Estratégico 2019-2023 assume a Qualidade, a Inovagdo, a Mudanca e o Desafio enquanto marcos distintivos da sua atuacao, visiveis nos
procedimentos, métodos e condi¢Bes de trabalho, atendimento dos diferentes clientes, novas préaticas pedagoégicas e modelos de desenvolvimento para

as criancas e jovens, valorizando o potencial humano da organizacao e otimizando os recursos afetos.

O PAORH 2019 nasce assim do Plano Estratégico, com referéncia as 3 dimensées Criancas e Jovens, Potencial Humano e Recursos, as quais séo o

ponto de partida para o0 aumento da eficacia e da eficiéncia no futuro que se perspetiva para a Instituicao.

Garantir

Projetos de .
Vida Criancas e Jovens

Sustentiveis

Promover

ambientes de .
trabalho Potencial Humano
positives

11
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4.1. Objetivos Estratégicos 2019-2023/ Objetivos Operacionais 2019

Para a concretizagdo dos objetivos definidos no Plano Estratégico 2019-2023, foram delineados os objetivos operacionais que concorrem para a
execucdo da estratégia, para a melhoria continua do desempenho da CPL, I.P., sempre numa perspetiva de alcancar um referencial de exceléncia.

O quadro que se segue apresenta a ligacao entre 0os objetivos estratégicos e o0s respetivos objetivos operacionais, por dimenséo.

Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionais

002. Consolidar a Intervengdo Terapéutica no Acolhimento Residencial

003. Melhorar a qualidade do Acolhimento Residencial na CPL

005. Promover competéncias parentais e/ou de autonomia em acolhimento
residencial

006. Potenciar a educacdo ambiental e civica das criancas e jovens

OE1 - Assegurar que a CPL seja reconhecida como referéncia nacional no Acolhimento de
criangas e jovens em perigo

007. Implementar projetos holisticos de forma sistematica que promovam
OE 2 - Contribuir para a rutura com o ciclo de exclusdo social, promovendo processos de ambientes favoraveis as aprendizagens
autonomizacdo e integracdo sustentavel 008. Assegurar a inserdo escolar/profissional dos jovens que saem da CPL
0010. Redefinir a intervencdo psicossocial dos CED Tipo 2

0011. Alargar o modelo de aprendizagem reforcando as praticas pedagdgicas
ativas na construgdo de percursos educativos inclusivos e de inovagdo
(w N TeC-0 OF 3 - Assegurar que a CPL esta na vanguarda das tendéncias nacionais e internacionais em

matéria educativa e formativa 0012. Identificar e avaliar as competéncias sociais e pessoais das criangas e
Jovens

jovens no final de cada ciclo do ensino e nivel formativo
0014. Promover a cooperagao e reforgar as relagies com outras entidades,
valorizando o mentoring empresarial

0015. Garantir a qualidade das aprendizagens e o sucesso educativo e
formativo das criangas e jovens que frequentam a CPL
OE 4 - Promover o reconhecimento da CPL como uma marca de exceléncia na educagéo e 0017. Garantir a atualizaco dos planos curriculares para melhor responder as
formacdo de criancas e jovens necessidades do mercado de trabalho
0018. Combater o abandono escolar dos jovens sem certificacdo escolar efou
profissional

0021. Consolidar o Centro de atendimento, acompanhamento e reabilitacio

OE 5 - Recentrar a intervencdo da CPL na reabilitagdo e inclusdo de criancas e jovens com ] o
social das pessoas com deficiéncia (CAARPD)

deficiéncia efou incapacidade

12 0022. Consolidar a Academia de Lingua Gestual Portuguesa
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Potencial
Humano

OE 6 - Incrementar uma cultura organizacional para a motivagdo e captagdo de
trabalhadores

OE 7 - Desenvolver o capital humano adequando as competéncias as necessidades
organizacionais

OE 8 - Promover uma politica estruturada de ambiente, seguranga, saide no trabalho e
responsabilidade social

OE 9 - Potenciar a marca/imagem da CPL

OE 10 - Redefinir prioridades na afetagcdo de recursos orgamentais e sua articulagdo com
as grandes opgoes estratégicas

OE 11 - Adequar a capacidade tecnoldgica, as infraestruturas e os equipamentos aos
desafios estratégicos

OE 12 - Garantir uma politica de seguranca e protec¢do de dados em arquivo tecnolégico e
fisico

a Plano de Atividades, Orgamento e Recursos Humanos | 2019

0023 Reforgar aimplementagdo de medidas de conciliagdo da vida
profissional, pessoal e bem-estar dos trabalhadores

0024 Diminuir o absentismo dos trabalhadores

0026 Promover projetos e atividades inovadoras apresentadas pelos
trabalhadores

0027 Recrutar e selecionar trabalhadores com perfil de competéncias

adeaquadas aos novos desafios
OOA Garantir a operacionalizagdo atempada dos atos a que se refere o n.2 2

do art.2 16 da LOE (redacdo provisoria).

0028 Fomentar a partilha de conhecimentos entre os profissionais

0029 Assegurar o desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores
através de formacdo de carater estratégico

0030 Promover e incentivar medidas para a autoformacao/
desenvolvimento dos trabalhadores e das equipas

0031 Implementar planos de sucessdo para dos postos de trabalho criticos

0032 Promover a progressiva desmaterializagdo com vista ao “Papel zero”
0033 Reforgar as medidas no ambito do ambiente, seguranga e satide no
trabalho

0034 Desenvolver medidas no ambito da responsabilidade social

0035 Promover a eficiéncia energética de edificios

0036. Definir e executar um plano de marketing institucional

0037. Melhorar aimagem da CPL junto da opinido publica

0038. Promover a divulgacdo externa de atividades, projetos realizados e
prémios obtidos ao longo do ano

0039. Realizar encontros técnico-cientificos na area da missao

0041. Assegurar a afetagdo minima de 5% da dotagdo orgamental de
receitas proprias, incluindo a dotagdo do OSS, a projetos de investimento
0042. Definir um plano anual de aquisi¢do de bens e servigos

0044. Definir um plano plurianual de investimento

0045. Renovar progressivamente os espagos de aprendizagem das
respostas educativas e formativas

0046. Renovar progressivamente as condigoes de bem estar e segurancga
das instalagGes afetas ao acolhimento

0047. Garantir a atualizagdo do parque tecnolégico

0048. Implementar salas de elevada tecnologia ( Hi-tech) para as respostas
educativas e formativas

0050. Promover a racionalizagdo dos arquivos da CPL



4.2. Execucéao dos Objetivos Operacionais
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Os Objetivos Estratégicos para o ciclo 2019-2023 contribuem para a concretizacdo da visao idealizada e sdo concretizados através de Objetivos

Operacionais. Na ilustracdo que se segue € possivel verificar a sua distribuicdo no periodo temporal referido, destacando-se o0s que serdo

0bi.Est | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2033

operacionalizados no ano 2019.
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4.2.1. Quadros de Programacao Operacional 2019
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Indicador
- . Valor Meta Plano de
Objetivo Operacional e 2019 -
1 Designagao Férmula de calculo Formacdo
T?;::Iseig:'a?::;:?nd;;t:s Oerdaen;aelssde (N2 de cuidadores diretos e demais profissionais abrangidos D:::/lﬂ:\:A
75% 76,10% 75% ?ormacéo orientadaf parapa intcerven(;éo por agdes de formag&o / N¢ total de cuidadores diretos e SCAT. SCL JR’P n.a n.a X
002. Consolidar a Intervengdo Terapéutica no terapéutica demais profissionais) x 100 AACF !
Acolhimento Residencial :
o ) ) ) o ) ) ) . PP DAC/UASA,
70% Taxa de criangas e jovens em Acolhimento (N2 de criangas/jovens em AR com 1 Livro de Vida / N2 total de
85% n.d o ; ; ) ; SCAT, SCL, JRP, na. na. n.a
[QUAR] Residencial com Livro de Vida. criangas/jovens em AR) x100 AACF
Taxa de implementagdo das recomendagdes (N2 de recomendagdes do estudo/medidas PP DAC/UASA,
OE1 - Assegurar que a CPL 90% n.d. 80% do estudo/medidas de avaliagdo de implementadas / N2 total de recomendagdes do DSP, URH, 30.000,00 € na na.
) hecid 003. Melhorar a qualidade do Acolhimento qualidade do Acolhimento Residencial estudo/medidas) x 100 SCAT, SCL
Seja reconhecida como . .
L .. X Residencial na CPL e |
referéncia nacional no PP DAC/UASA,
R X 70% 67.5% 67.5% Taxa de satisfagdo global das criangas e (Soma do n2 de respostas “Satisfeito” e “Muito Satisfeito” / N2 PLAN, SCAT na na na
Acolhimento de criangas e ° 1978 727% " jovens em Acolhimento Residencial Total de respostas validas (todos os niveis)) x 100 SCL' IRP ! o o o
jovens em perigo. L
005. Promover competéncias parentais e/ou de Data de apresentagdo da proposta de PP DAC/UASA
30-11-2019 - 30-11-2019 . i = Data de apresentagdo ao CD ’ na. na. n.a
autonomia em Acolhimento Residencial reestruturagdo da intervengdo P ¢ SCAT, SCL
Ne de criangas e jovens em Acolhimento
150 . . o J . ~ N2 de criangas e jovens em AR envolvidos em ag¢des de
750 110 [QUAR] Residencial envolvidos em a¢des de AT S PP FM, SCAT, na. na. n.a.
006. Potenciar a educagdo ambiental e civica das Animac&o agroambiental. SCL, JRP, AACF
criangas e jovens. o i j i
¢ ! N c.le crle‘mgas e'°f’e”5 em Ac?lhlmento N2 de criangas e jovens em AR envolvidos em agbes de SCAT, SCL, JRP,
275 nd 40 Residencial envolvidos em a¢des de . na. na. na.
voluntariado voluntariado AACF
Taxa de abrangéncia de EE, de educandos
atéaos 16 anos (completos até 31 dedez), (N2 de EE, de educandos até aos 16 anos ( completos até 31 JRP, MP. NSC
40% n.d 20% em projetos de reforgo de competéncias dez), abrangidos por projetos de reforgo de competéncias l\;AP ’PM . na. na n.a
007. Implementar proietos holisticos de forma parentais implementados nos CED tipo2, por parentais / N2 total de EE, de educandos até aos 16 anos) x 100 !
| : , p proj i L equipas multidisciplinares.
sistematica que promovam AIMNIDT B NTES TV O Vi S A o 1o
. Taxa de abrangéncia de criangas e jovens, a . . . ) X
aprendizagens . ° " . A (N2 de criangas e jovens, a partir do 12 CEB (inclusive),
partir do 12 CEB (inclusive), em projetos de i N a .
L 50% nd 20% reforco de competéncias sociais e de abrangidos por projetos de refor¢o de competéncias sociaise  JRP, MP, NSC, na na na
OE2 - Contribuir para a ° : ° auto:omia m Fl’ementados 1os CED Tipo2 de autonomia / N2 total de criangas e jovens a partir do 12 CEB) NAP, PM o i :
rutura com o ciclo de " plementadc PO 100
lus3 ial por equipas multidisciplinares.
EXCIUS QO SOCIA|, ARttt - = - = = = = = - = = = = -
Taxa de criangas e jovens em Acolhimento
promovendo processos de Residenci Il . N .dJ ! (N2 de criangas e jovens inseridos em contexto
autonomizacio e 90% 96,3% 90% esidencial Inseridos em contexto escolar/profissional aquando da integragdo em MNV / N2 total SCAT, SCL n.a na na
u 1Za¢. 4 escolar/profissional, aquando da 4 4 int MINV) x 100 ’ < < <
integragédo sustentavel. 008. Assegurar a inserg¢do escolar/profissional dos integragio em MNV. educandos que Integram X
jovens que saem da CPL j i
) q Taxa de jovens em resposltals formativas (N2 de jovens em respostas formativas que saem da CPL
o o (CEF,CA,CP, C.Ens. Secunddrio, CET) que saem . . o . JRP, MP, NAP,
75% n.d 75% 8 . inseridos em contexto escolar/profissional / N2 total de jovens n.a. n.a. na.
da CPL, inseridos em contexto escolar/ . . PM
7 em respostas educativas e formativas que saem da CPL) x 100
profissional. - -~ .
0010. Redefinir a intervencgo psicossocial dos CED Data de apresentagdo do documento técnico PP DAC/UASA,
30-11-2019 i 2' - 30-11-2019 relativo a redefinigdo da intervengdo Data de apresentagdo ao CD JRP, MP, NSC, na. na. n.a.
Ipo NAP, PM

psicossocial dos CED Tipo 2
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Objetivo Operacional

Valor
Referéncia

Indicador

Meta 2019

0011. Alargar o modelo de aprendizagem reforgando PP DAC/UEF,
o - o . ~ 45% o Taxa de salas/turmas abrangidas pelo (N2 de salas/turmas abrangidos pelo modelo de aprendizagem
95% as praticas pedagogicas ativas na construgéo de 60% ) JRP, MP, NSC, na. na.
> K X . - AL 17/18 modelo de aprendizagem no ALn / N2 total de salas/turmas no ALn) x 100 NAP. PM
percursos educativos inclusivos e de inovagdo ,
OE3 - Assegurar que a CPL
estd na vanguarda das 0012. Identificar e avaliar as competéncias sociais e Taxa de criangas e jovens em REF com (N2 de criangas e jovens com registos de certificados relativos PP DAC/UEF,
tendéncias nacionais e 35% pessoais das criangas e jovens no final de cada ciclo n.d 20% registos de certificados relativos a a participagdes civicas e/ou de voluntariado (anos terminais)/ JRP, MP, NSC, na. na.
internacionais em matéria do ensino e nivel formativo participagdes civicas e/ou de voluntariado N2 total de criangas e jovens em REF (anos terminais)) x 100 NAP, PM
educativa e formativa. 5 0014. Promover a cooperacio e reforcar as relacdes 1 1 N.2 de novos protocolos estabelecidos com Ne de novos protocolos PP DAC/PLAN, na na
. perag ¢ . ¢ entidades estratégicas PM, NAP, MP o o
com outras entidades, valorizando o mentoring
. Taxa de dreas de formagdo abrangidas por (N2 de dreas de formagdo abrangidas por planos de PP EIP, PM
9 . 9 o na. na.
60% empresarial n.d 30% planos de mentoring mentoring / N2 total de dreas de formagao) x 100 NAP, MP, JRP
- . . . SARE
80% 83% Taxa de sucesso escolar no final dos ciclos N crlén;as SIS G cgnclwra{n O (5 2eRddE) JRP, MP, NSC,
85% d N ano letivo n / N total de criangas e jovens que frequentaram o NAP na. na.
AL17/18 [QUAR] 0 ensino basico ano terminal do EB (12, 22 e 32 ciclo) no ano letivo n) x 100
N.2 criangas e jovens em REF envolvidos em . . . ~ . PP FM, JRP,
X i X " . K . Ne de criangas e jovens envolvidas em agdes de Educagdo e ’ ’
7500 0015. Garantir a qualidade das aprendizagens e o 1500 1500  agdes dz_Ed‘:Clacao e Animagao Animagao agroambiental MP, NSC, NAP, na. na.
sucesso educativo e formativo das criangas e jovens agroambienta PM
OE4 - Promover o que frequentam a CPL 70% 71% Taxa de sucesso formativo no final de cada (N2 de jovens que concluiram o curso no ano letivo n / N total IRP. MP. NAP
reconhecimento da CPL 75% AL17/18 QUA; curso/nivel (CEF, CA, CP, C.Ens. Secundério e dejovens que frequentaram o curso (ano terminal) no ano ! Pl\;l ! na. na.
como uma marca de (QUART ey letivo n) x 100
énci a PP DAC/UEF,
excelen(ila na equcagao € 75% n.d 60% Taxa de satisfagdo global das criangas e (Soma do n2 de respostas “Satisfeito” e “Muito Satisfeito” / N2 PLAN JRI{ MP na na
formagdo de criangas e ® i ° jovens em REF Total de respostas vélidas (todos os niveis)) x 100 ) - h
jovens NSC, NAP, PM
0017. Garantir a atualizagdo dos planos curriculares
40 Ih der 3 idades d d d 8 N2 de UFCD adaptadas as necessidades do N de UFCD adaptada ¢ drea deformacs PP DAC/UEF na na
para melnor responaer as necessidades Ao mercado n. [QUAR] mercado de trabalho por &rea de formagdo = adaptadas po ea 'ormagao MP, NAP, PM .a. .a.
de trabalho
0018. Combater o abandono escolar dos jovens sem Taxa de redggao do abandono escolar dos  [1 - (Taxa de abandono esclolar dos jovens com idades entre os IRP, MP, NAP,
3% e n . 8% 0,60%  jovens comidades entre 18 e 24 anos 18 e 0s 24 anos no ano letivo n / Taxa de abandono escolar dos na. na.
certificagdo escolar e/ou profissional PM

(completos até 31 de dez)

jovens comidades entre os 18 e 0os 24 anos no ano letivo n-1)]
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Plano de
Formacao

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.
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Indicador
— q Val Plano de
Objetivo Operacional Refe::da Meta 2019 ~
Designagdo Férmula de calculo Formacao
OES - Recentrar a 0021. Consolidar o Centro de atendimento, N.2 de utentes do Centro de Atendimento,
Intervencdo da CPL na . . R . L N¢ de utentes do Centro de Atendimento, Acompanhamento e DAC/UASA,
(€ 30 acompanhamento e reabilitagdo social das pessoas n.d 20 Acompanhamento e Reabilitacdo Social das A . e na. na. na.
R = 5 . Reabilitagdo Social da Pessoa com Deficiéncia (CAARPD) AACF
Reabilitagdo e Inclusdo de com deficiéncia (CAARPD) pessoas com Deficiéncia (CAARPD)
Criangas e Jovens com = —F¢0———F—F—F—F—F—F—/]/—/————— ———  ———————  /
RerAT 0022. Consolidar a Academia de Lingua Gestual Ne de materiais bilingues elaborados
deficiéncia e/ou 10 Portuguesa e - 2 (relativos a contel]dogs das disciplinas) N2 de materiais bilingues elaborados DAC/UEF, JRP n.a. n.a. n.a
Incapacidade ugu
a . P .
2 by d? nTedldas de conciliacao da vida N2 de medidas de conciliagdo da vida profissional, pessoal
10 - [QUAR] profissional, pessoal e bem-estar T URH na n.a n.a
implementadas.
0023. Reforgar a implementagdo de medidas de o ] ) ) }
3,78 conciliagio da vida profissional, pessoal e bem-estar 3,62 3,66 Ir?dlcea~nufl dE§aE|sfa§ao dos tra"balhadores na 'I?/Iedla. d~etodas as resp:')stas vélidas na dimens&o URH na na na
dos trabalhadores dimens&o "condigdes de trabalho". condigdes de trabalho!
[0}
Ne de propostas de melhoria concretizadas no ano n / N2
90% 80% 90% Taxa de execugdo do plano de melhoria total de propostas de melhoria referenciadas no plano para URH na n.a n.a.
oanon)x 100
OE 6 - Incrementar uma
i i Lo . Taxa de redugdo anual de absentismo dos 1 - (Taxa de absentismo no ano n / Taxa de absentismo no
U P 10%  0024. Diminuir o absentismo dos trabalhadores n.d 2% B Lno(n 1) ! URH na n-a n-a
para a motivagao e . -
captagdo de
trabalhadores. 10 0026. Promover projetos e atividades inovadoras : 2 Ne de projetos e atividades inovadores Ne de projetos e atividades inovadoras aprovados e PPURH,DAC, 000 na na
apresentadas pelos trabalhadores aprovados e executados, enquadrados no OBP  executados DSP, CCC o : ’
0027. Recrutar e selecionar trabalhadores com perfil
20 . ) P 5 4 Ne de perfis de competéncias definidos Ne de perfis de competéncias PP URH, DAC, n.a. n.a n.a
de competéncias adequadas aos novos desafios AACF
: : H 3 Percentagem de trabalhadores com
OOA. Garantir a operacionalizagdo atempada dos 90% g L - (N.2 de trabalhadores com acréscimo no més seguinte / N.2
processamento da valorizagdo remuneratéria no AT
n.a atos a que se refere o n.2 2 do art.2 16 da LOE n.d [QUAR]  més seguinte ao termo do seu processo de total de trabalhadores com valorizagdo até a data em URH na n.a n.a
(redagdo proviséria). avaliagdo de desempenho (SIADAP3). eltarEmele ) & 10,
K T . o ; R - o
90% nd 60% Taxa deﬁdlspomblllzagao de contelidos de (N de’conteudos de f?rmat;ao disponibilizados / N2 total de PP URH, CCC na na na
formacgdo. conteudos de formag&o) x 100
10 0028. Fomentar a partilha de conhecimentos entre - 2 Ne de encontros tematicos internos realizados. N2 de encontros temdticos internos PP URH, CCC 500,00 € na na
os profissionais
- ; < o A o .
90% 6 (a) 50% Taxa dg (nentor}as |mp|erlnentadaslem S|tual§ao (N2 de mentorias implementadas /N2 total de mentorias URH 1.000,00 € X X
de mobilidade intercarreiras e/ou interservigos. planeadas) x 100
- 0029. Assegurar o desenvolvimento de 5 ) 5
OE 7 - Desenvolver o N g i N Taxa de_ Eexecugao d'as. agoes de.ff)rmagao (N2 de agBes de formagdo profissional realizadas /N2 total
capital humano 95% competéncias dos trabalhadores através de formagdo n.d 95% profissional estratégicas identificadas nos de acBes de f _ fissional ol d URH 15.000,00 € n.a n.a
d L ¢ tégico PAORH e acdes de formagdo profissional planeadas) x 100
adequando as e carater estra
SSULE LD Ne de medidas de incentivo ao N2 de medidas de incentivo ao autodesenvolvimento dos
necessidades 5 - 1 autodesenvolvimento dos trabalhadores trabalhadores URH na. na na
organizacionais. implementadas.
10% 0030. Promover e incentivar medidas para a d 5% T d . ime d tof . (N2 de agBes em regime de autoformacdo realizadas / N2 URH
% autoformagio/desenvolvimento dos trabalhadores e n. ° axa de agoes em regime de autoformagao total de acBes planeadas) x 100 na- na na
das equipas PP FM, DAC,
o . o
1000 n.d 200 N de trabalhadores envolvidos em teambuilding Ne de trabalhadores envolvidos em teambuilding DSP, URH, na. na na
internos. UAJC, UQA,
CCC, CED
0031. Implementar planos de sucessdo dos postos F]
-11- - -11- ata de apresentagdo ao na. na n.a
30-11-2019 P p p! 30-11-2019 Data de apresenta¢do do mapeamento dos pata d . @ URH

de trabalho criticos

postos de trabalho criticos
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20%

nd

4%

Taxa de redugdo de aquisi¢do de papel (material

[1 - (valor da despesa € de aquisi¢do de papel noanon/

- - DSP/UCP .a. . E
0032. Promover a progressiva desmaterializagdo de escritério) valor da despesa € de aquisicdo de papel no ano n-1) x 100] / na na na
com vista ao “Papel zero” Ne deiniciativas de desmaterializagdo
10 P n.d 2 X ¢ Ne deiniciativas de desmaterializagdo DSP (b) na n.a
implementadas
90% 86% () 90% Taxa. qe execugdo de consultas no ambito da (N2 de consultas realizadas /N2 total de consultas URH 49.524,24€ (d) na na
medicina no trabalho planeadas) x 100
Taxa de implementagdo de medidas preventivas (N2 de medidas preventivas e/ou corretivas implementadas
75% n.d. 75% e/ou corretivas no &mbito da segurancga no / N2 total de medidas preventivas e/ou corretivas PP URH,DSP  50.000,00 € na X
OE 8 - Promover uma 0033. Reforgar as medidas no &mbito do ambiente, trabalho. planeadas) x 100 —
politica estruturada de 10 seguranga e saude no trabalho d ) Ne de iniciativas de promocio da satde no Ne de iniciativas 504 » trabalh URH
ambiente, Seguran(;a, n.d. trabalho realizadas. = deliniciativas de promog¢ao da saude no trabalho n.a. n.a n.a
salde m.).trabalho e Taxa de reducio de aquisicio de dgua [1 —(valor da despesa € de aquisi¢do de dgua engarrafada
responsabilidade social. 50% n.d. 10% engarrafada i quisie 8 no ano n /valor da despesa € de aquisigdo de dgua DSP/UCP na. na n.a
engarrafada no ano n-1) x 100]
0034. Desenvolver medidas no ambito da o 3 ili i
15 . R n.d. 3 N d.eagoes deresponsabilidade social N2 de a¢des de responsabilidade social PP URH, Todas 1.000,00 € na n.a
responsabilidade social realizadas as UOS
Ne deiniciativas realizadas para tornar o —— e .
10 2 2 . N L N2 deiniciativas para tornar o edificado mais eficiente DSP 100.000,00 € n.a n.a
o L . edificado mais eficiente
0035. Promover a eficiéncia energética de edificios
5% n.d 1% Taxa de redugdo do consumo energético [1 —(consumo energético Kwatt no ano n / consumo PP DSP, Todas 50.000,00 € na n.a

energético Kwatt no ano n-1) x 100]

as UOS

(a) Projeto piloto de 16/17 desenwolvido com a Aproximar

(b) considera-se prudente prevenir que uma das medidas tem custos orgamentais. Ex: colocagdo de impressoras partilhadas com cédigo de impresséo; atualizagéo do smartdocs para a verséo 4 (custos a apurar)
(c) histérico de 2016 - ano comparavel considerando o universo a abranger: trab com >= 50 anos, regressos de baixas e acidentes trab (408/473)

(d) custo da aquisicéo de senigo de SST para 18/19/20
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_— N Valor Meta LElo Plano de
Objetivo Operacional R, T E -
0036. Definir e executar um plano de marketin F]
30-11-2019 © | | P g - 30-11-2019 pata de' ap'rese'nta?ao do plano de Data de apresentagdo ao CD ccc X na n.a.
institucional marketing institucional.
0037. Melhorar a imagem da CPL junto da opinido . _ o
2 ibli - 1 N¢ de estudos de opinido realizados. Ne¢ de estudos de opinido ccc 2.000,00 € na.
publica
" OE9-Potenciara " A p—
marca/imagem da CPL 250 0038. Promover a divulgagdo externa de atividades, 27 50 ?o_r:::i‘z'g;a: divulgadas nos érggos de N2 de noticias divulgadas ccc na. na na.
projetos realizados e prémios obtidos ao longo do :
750 d 150 N2 deiniciativas divulgadas em suportes Ne de iniciati divulgad tes int PP CCC, Todas
ano n. internos (Intranet, Facebook e website ) ° deiniciativas divulgadas em suportes internos as UOS na. na na.
00309. Realizar encontros técnico-cientificos na drea o écnico-cientifi
5 da miss3 3 1 ?Ea(:i:zg:n:;o;rtezcz;cz;icslse;:flcos Ne de encontros técnico-cientificos PP Dﬁﬁh e, 3.200,00 € n.a na.
a missao -
0041. Assegurar a afetagdo minima de 5 % da Taxa da d § 4 o d ded 07D, 4
~ . PN " axa da dotagdo do agrupamento de otagdo do agrupamento de despesas 07 " Despesas de
5% dotacdo orgamental de receitas proprias, incluindo a n.d 3% 640 €0 agrup ac B grupamer cesp P DSP/UAF na. na. na.
- R X - despesas de capital. capital" / Total de receitas préprias) x 100
dotagdo do OSS a projetos de investimento
Até - I Até
0042. Definir um plano anual de aquisi¢do de bens e Data de apresentagdo do Plano Anual de <
OE 10 - Redefinir novembro ) - novembro S Data de apresentagio ao CD DSP/UCP n.a. na. n.a.
do ano n-1 servigos d 1 Aquisigdes.
prioridades na afetacdo de 3 0 ano n-
recursos orgamentais e 12 trim ~ .
H - . . . . Data de apresentagdo do plano plurianual .
sua articulacio com as 2019 0044. Definir um plano plurianual de investimento - 1tim o ectimento. Data de apresentag&o ao CD DSP/UAF na. na. na.
. grandes opgdes
estratégicas. 0045. Renovar progressivamente os espagos de 20 . _
100 . . . n.d Ne de espagos de aprendizagem renovados. N2 de espagos de aprendizagem renovados DSP 40.000,00 € n.a. n.a.
aprendizagem das respostas educativas e formativas [QUAR]
0046. Renovar progressivamente as condi¢es de
. ~ Ne de instalagBes afetas ao acolhimento . N .
20 bem-estar e seguranca das instalagdes afetas ao n.d 2 renovadas N2 deinstalagdes afetas ao acolhimento renovadas DSP 35.000,00 € na. na.
acolhimento
5 anos n.d 6,2 anos  Antiguidade média dos computadores. 3 anos de antiguidade computadores / Total computadores DSP/SIC 55.000,00 € n.a n.a.
Antiguidade média dos equipamentos 3 anos de antiguidade de equipamentos tecnoldgicos afetos as PP DSP/SIC,
OE 11 - Adequar a 4 anos n.d 7 anos L R A - N JRP, MP, NSC,  150.000,00 € na na.
q N ) - L. tecnoldgicos afetos as REF. REF / Total equipamentos tecnoldgicos afetos as REF
capacidade tecnoldgica 00A47. Garantir a atualizagdo do parque tecnoldgico. NAP, PM
9 '’
i cudomiia dos s 1070202 do iz caio s s s
equipamentos aos 3 anos n.d Sanos  alocados ao "Espaco de Convergéncia ki gica @ omt SCAT, SCLA, LR, 15.000,00 € na na.
. L. Tecnolégica” das unidades de acolhimento Total equipamentos afetos ao "Espago de Convergéncia A
desafios estrategicos. 8 " Tecnolégica" das unidades de acolhimento
0048. Implementar salas de elevada tecnologia (hi- ) ' ) ' PP DSP, JRP,
. . - 1 Ne de salas Hi-tech implementadas Ne de salas Hi-tech implementadas MP, NSC, NAP,  55.000,00 € na. n.a.
tech) para as respostas educativas e formativas. M
OE 12- Garantir uma
politica de segurancga e . - .
o 0050. Promover a racwnahzagao dos arquivos da Quantidade de documentagdo eliminada Quantidade de documentagédo eliminada em arquivo de PP CCC, Todas
prote¢do de dados em 1 tonelada n.d 200Kg h . o s R 500,00 € na. na.
CPL. em arquivo de preservagdo ndo obrigatdria. preservagdo ndo obrigatoria as UOS

arquivo tecnoldgico e
fisico.
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@ ‘
O°. . 5.QUAR 2019
O
No ano 2019, o Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR), como instrumento de apoio a gestdo e de forma a monitorizar e avaliar o
desempenho organizacional, integra os objetivos que visam contribuir para eixos prioritarios de simplificacdo, transformacéo e expanséo dos servigcos
prestados e melhoria da qualidade destes. No mapa seguinte, apresenta-se a articulacdo entre os objetivos estratégicos e 0s objetivos operacionais, e 0

posicionamento destes Ultimos nos parametros de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade.

Objetivos Estratégicos

: OE4 - Promover o
OE1 - Assegurar que a CPL seja : OE 6 - Incrementar uma
. .. reconhecimento da CPL como -
reconhecida como referéncia o cultura organizacional para a
uma marca de exceléncia na

nacional no Acolhimento de motivagdo e captacdo de

educagao e formagao de

: : trabalhadores.
criangas e jovens

criangas e jovens em perigo

Objetivos Operacionais

002. Consolidar a Intervengdo Terapéutica no Acolhimento
Residencial

006. Potenciar a educagdo ambiental e civica das criangas e
jovens.

Eficacia

0015. Garantir a qualidade das aprendizagens e o sucesso
educativo e formativo das criangas e jovens que frequentam
aCPL

0023. Reforgar aimplementagdo de medidas de conciliagdo
da vida profissional, pessoal e bem-estar dos trabalhadores

OOA. Garantir a operacionalizagdo atempada dos atos a que
serefere o n.2 2 do art.2 16 da LOE (redagdo provisoria).

Eficiéncia

0017. Garantir a atualizagdo dos planos curriculares para
melhor responder as necessidades do mercado de trabalho

0045. Renovar progressivamente os espagos de
aprendizagem das respostas educativas e formativas.

Qualidade
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No ambito do Sistema de avaliacdo do desempenho dos servicos da Administracdo Publica (SIADAP 1), a CPL, |.P. definiu os objetivos, respetivos

indicadores de desempenho e metas a integrar no QUAR, conforme se apresenta na tabela infra.

002, Consolidar alntervengio

 Terspéuticana Acchimerts A TaH§ de c.rianoas e jovens &m Acolhimento [N'de crialnpasn'iol-.'ens em AR com 1Livo de Vida TN o od 705 g i T
OE1- Azzegurar que a CPL zeja . ; Residencial com Livra de Vida tatal de criangasifowens em AR «100
: . Pesidencial
reconhecida coma referéncia
racional na fcalhimenta de
ciangas e jovens emperign D06 Patenciar a educagio ambiental B N' criangas e jovens em Acolhimento Residencial - N de criangas e jovens em Acolhimento Residencial nd nd 150 5 %6 100
e civicadas oliangas e jovens " erwolvidos em agdes de Animagdo agroambiental  envolvidos em apdes de Animacdo Agroambiental - o )
Eficacia =
S0 [N criangas & jovens que concluitam o EB no ana
OF 4~ Promaver @ TaH:a de sucessD escolar no final dos ciclos do letivan { M*tatal de criangasejovensque nd nd 83% B P s
) . ) enzino basico frequentaram o ano terminal do EB no ano letivo nl =
reconhecimento da CPL como 0015, Garantir a qualidade das 100
umamarca de excelénciana aprendizagens e o sucesso educative 453
educagio e formagdo de e formativo das criangas & jovens que Tana de sucesso formativa no final de cada [N de jovens que concluiram o curso no analetivo n
criangas e jovens frequentam a CPL cursolnivel [CEF, CA, CP, C.Ens. Secundario e " total de jovens que frequentaram o curso (ano n.d. n.d. = S T S0
CET) terminal] ne ana letivae n) 100
0023, Reforpar aimplementagdo de
medidas de conciliagio davida ., N'demedidas de conciliagio davida profissional,  N*de medidas de conciliag fo da vida profissional, .
- S0 . . n.d. nd 2 1 ) 100
praofissional, pessoal e bem-estar dos pezsoal e bem-estarimplementadas. pessoal e bem-estar implementadas
trabalhadares
. E 6 - Incrementar uma cultura
Eficiéncia o T
302 orgarnizacional para a motivacio
" e captagdo de trabalhadares,
00A, Garantir 2 operacionalizag&o Percentagem de trabalhadares com . . . ]
atempada dos atos aque serefere o processamento da valorizag o remuneratdnia no [N.* de trabalhadores com actéscimo no més seguinte
N . p S0 . ) ! M.*tatal de trabalhadares comvalorizagdo até 3 data n.d. n.d. 14 - 100 100
n.*2doar." 16 daL0E redagio més seguinte ag terma do seu processo de feringia] ¥ 100
provisdria). avaliagdo de desempenho [SIROAFP3). Emieferencia )
hDE 4 ) PEDEDE;E OOTY. Garantir a atualizagio dos
FECANAEEIMENto 05 .7 50ma plamas curriculares para melkar .. M'de UFCD adaptadas 4 necessidades dao N*de UFCD adaptadas 4s necessidades do mercado .
umamarza de excelénciana N ) S0 . o : P n.d. n.d. g 1 il 1003
h . rezponder 3z necessidades do mercada de trabalho por frea de formag 8o de trabalho por drea de formagdo
educagioeformagdo de
- i mercado de trabalho
RQualidade criangas ejovens
(202 (E 10 - Redefinir priaridades na
afetagdo derecursos 0045, Renovar progressivamente o5
orgamentais e sua aticulagio  espagos de aprendizagem das S50 N'deespagos de aprendizagem renovados, N'de espagos de aprendizagem renovadas n.d. n.d. 20 2 23 100
com as grandes opedes rezpostas educativas e formativas,

estratégicas.
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2019

MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS Pao-
Ministério: 11 - TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
Secretaria: 1- MTSSS - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisao: 01 - CASA PIA DE LISBOA, IP
FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED ECONOMICA RECEITA RECEITAS
. EM EUROS)
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS (
GERAIS PROPRIA AP COESAO
012 TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
027 SEGURANGA E ACGAO SOCIAL - ACGAO SOCIAL
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
04.02.01 JUROS DE MORA 5 000 5 000
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS
04.02.99.01 MULTAS DE PROCESSOS DISCIPLINARES 1000 1000
04.02.99.02 MULTAS DE RENDAS 5 000 5 000
Total do capitulo 11 000| 11 000
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE:
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 1000 1000
05.03 JUROS - ADMINISTRACOES PUBLICAS:
05.03.01 ADMINISTRAGAO CENTRAL - ESTADO
05.03.01.10 OUTROS JUROS
05.03.01.10.30 OUTROS JUROS 1000 1000
05.10 RENDAS :
05.10.03 HABITAGOES 245 000 245 000
05.10.04 EDIFICIOS 900 000 900 000
Total do capitulo 1 147 000| 1 147 000|
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.06 SEGURANGA SOCIAL:
06.06.01 SISTEMA DE SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL 39 144 750 39 144 750
Total do capitulo 39 144 750 39 144 750
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES:
07.01 VENDA DE BENS:
07.01.06 PRODUTOS AGRICOLAS E PECUARIOS 15 000 15 000
07.02 SERVICOS:
07.02.01 ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS 2500 2500
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO 15 000 15 000
07.02.99 OUTROS
07.02.99.01 COMPARTICIPACOES DE ACGAO SOCIAL 115 000 115 000
07.02.99.02 OUTROS PROVEITOS 10 000 10 000
Total do capitulo 157 500 157 500
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES:
08.01 OUTRAS:
08.01.99 OUTRAS 100 000 120 000 220 000
08.02 SUBSIDIOS
08.02.09 SEGURANCA SOCIAL 606 791 606 791
Total do capitulo 100 000 120 000 606 791 826 791
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS:
15.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS:
15.01.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 20000 20000
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2019

MAPA OP-01
. Pag. 2
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
Secretaria: 1- MTSSS - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisao: 01 - CASA PIA DE LISBOA, IP
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED ST RECEITA RECEITAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS - TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
GERAIS PROPRIA AP FEDER COESAO OUTRAS
012 TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL
027 SEGURANGA E ACGAO SOCIAL - ACGAO SOCIAL
Total do capitulo 20 000 20 000
Total da medida 1435 500 39 264 750 606 791 41307 041
1435 500 39 264 750 606 791 41 307 041

Total do programa

Total das Atividades

1435500

39 264 750

606 791

41 307 041
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2019

MAPA OP-01
. Pag. 3
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
Secretaria: 8 - MTSSS - PROJETOS - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Diviséo: 01 - CASA PIA DE LISBOA, IP
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED Sy RECEITA RECEITAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS = TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
GERAIS PROPRIA AP FEDER COESAO OUTRAS
012 TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGCA SOCIAL
027 SEGURANGA E ACGAO SOCIAL - ACGCAO SOCIAL
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
10.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL:
10.03.08 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
10.03.08.57 ESTADO-IGCP
10.03.08.57.60 ESTADO-IGCP 750 000 750 000
10.06 SEGURANCA SOCIAL:
10.06.01 SISTEMA DE SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL 340 000 340 000
Total do capitulo 1090 000 1 090 000
Total da medida 1 090 000 1 090 000
Total do programa 1090 000 1 090 000
Total dos Projetos 1 090 000 1090 000
Total do organismo 1 435 500 40 354 750 606 791 42397 041
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2019

MAPA OP-01
, Pag. 4
Ministério: 11 - TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
Secretaria: 1- MTSSS - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisao: 01 - CASA PIA DE LISBOA, IP
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED |FUNQC P DESPESA DESPESAS
ECONOMICA EM EUROS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA ( )
PROPRIA FEDER = OUTRAS
GERAIS AP COESAO
012 TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
027 SEGURANGA E ACGAO SOCIAL - ACGAO SOCIAL
o1 DESPESAS COM O PESSOAL
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
2034 |01.01.02 ORGAOS SOCIAIS 1105 500 1105 500
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAO PUBLICA 16 624 095 10 805, 16 634 900
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 574 392 436 008 1010 400
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 4200 4200
01.01.10 GRATIFICACOES 1300 1300
01.01.11 REPRESENTACAO 114 900 114 900
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS 2500 2500
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 1145 900 1145900
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
01.01.14.SF SUBSIDIO FERIAS 1576 000 1576 000
01.01.14.SN SUBSIDIO NATAL 1562 500 1562 500
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 120 000 120 000
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 11 000 11 000
01.02.05 ABONO P/ FALHAS 9500 9500
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 2000 2000
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 354 100 354 100
01.02.12 INDEMNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNCOES 25 100 25 100
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 17 900 17 900
01.03 SEGURANGA SOCIAL
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 48000 48000
01.03.04 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 2200 2200
01.03.05 CONTRIBUICOES P/ A SEGURANGA SOCIAL
01.03.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 3417 500 3417 500
01.03.05.A0.B0 SEGURANCA SOCIAL 1928 300 1928 300
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL
01.03.10.SS SERVICOS SOCIAIS DA ADMINISTRACAO PUBLICA 145 000 145 000
Total do agrupamento 28 791 887 446 813 29 238 700
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
02.01 AQUISICAO DE BENS
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 1000 1000
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 82 000 82 000
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 58 000 58 000
02.01.05 ALIMENTACAO-REFEICOES CONFECCIONADAS 1505 000 1505 000
02.01.06 ALIMENTACAO-GENEROS P/ CONFECCIONAR 126 000 126 000
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 1000 1000
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO
02.01.08.A0 PAPEL 9500 9500
02.01.08.B0 CONSUMIVEIS DE IMPRESSAO 16 500 16 500
02.01.08.CO OUTROS 42500 42500
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS

2018-08-28



ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2019

MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS Pao-5

Ministério: 11 - TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL

Secretaria: 1- MTSSS - ATIVIDADES - SFA

Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS

Divisao: 01 - CASA PIA DE LISBOA, IP

CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED|FUNGC ECONOMICA DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS|  Feper FUNDO FSE FEOGA outras | EMEUROS)
GERAIS PROPRIA AP COESAO
012 TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL
027 SEGURANGA E ACGAO SOCIAL - ACGAO SOCIAL

02.01.09.CO OUTROS 1000 1000
02.01.10 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS
02.01.10.A0 PRODUTOS VENDIDOS EM FARMACIAS PRIVADAS 15000 15000
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 12 000 12 000
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE-PECAS 5000 5000
02.01.14 OUTRO MATERIAL-PECAS 235 000 235 000
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 11000 11000
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 3000 3000
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 1000 1000
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO 1000 1000
02.01.20 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 250 000 250 000
02.01.21 OUTROS BENS 220 000 220 000
02.02 AQUISIGAO DE SERVIGOS
02.02.01 ENCARGOS DAS INSTALAGOES
02.02.01.A0 AGENCIA PARA A MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA, I.P. 990 000 990 000
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 816 000 816 000
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 205 000 205 000
02.02.04 LOCAGAO DE EDIFICIOS
02.02.04.A0 PRINCIPIO DA ONEROSIDADE 523 000 523 000
02.02.04.CO OUTROS 14000 14000
02.02.05 LOCAGAO DE MATERIAL DE INFORMATICA
02.02.05.B0 SOFTWARE INFORMATICO 2500 2500
02.02.06 LOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 90 000 90 000
02.02.08 LOCAGAO DE OUTROS BENS 83 000 83 000
02.02.09 COMUNICAGOES
02.02.09.A0 ACESSOS A INTERNET 1000 1000
02.02.09.B0 COMUNICACOES FIXAS DE DADOS 30 000 30 000
02.02.09.C0O COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 10 000 10 000
02.02.09.D0 COMUNICACOES MOVEIS 15000 15000
02.02.09.E0 OUTROS SERVICOS CONEXOS DE COMUNICACOES 8000 8000
02.02.09.FO OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 5000 5000
02.02.10 TRANSPORTES 25 000 25 000
02.02.11 REPRESENTAGAO DOS SERVICOS 1000 1000
02.02.12 SEGUROS
02.02.12.B0 OUTRAS 55 000 55 000
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 15000 15000
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
02.02.14.D0 OUTROS 1000 1000
02.02.15 FORMAGAO
02.02.15.A0 TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO - TIC 10 000 10 000
02.02.15.B0 OUTRAS 112 000 112 000
02.02.17 PUBLICIDADE
02.02.17.A0 PUBLICIDADE OBRIGATORIA 6 000 6 000
02.02.17.B0 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
02.02.17.B0.A0 EM TERRITORIO NACIONAL 11 500 11 500
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2019

MAPA OP-01
L Pag. 6
Ministério: 11 - TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
Secretaria: 1- MTSSS - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Diviséo: 01 - CASA PIA DE LISBOA, IP
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED |FUNQ VI DESPESA DESPESAS
ECONOMICA EM EUROS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA ( )
PROPRIA FEDER = OUTRAS
GERAIS AP COESAO
012 TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGCA SOCIAL
027 SEGURANGA E ACGAO SOCIAL - ACGCAO SOCIAL
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 581 000 581 000
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA
02.02.19.A0 EQUIPAMENTO INFORMATICO - HARDWARE
02.02.19.A0.A0 IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER 10 000 10 000
02.02.19.A0.B0 OUTROS 67 000 67 000
02.02.19.B0 SOFTWARE INFORMATICO 90 000 90 000
02.02.19.CO OUTROS 10 000 10 000
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.02.20.A0 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA
02.02.20.A0.A0 DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 75 000 75 000
02.02.20.D0 PATROCINIO JUDICIARIO 5000 5000
02.02.20.E0 OUTROS 195 000 195 000
02.02.22 SERVICOS DE SAUDE
02.02.22.D0 OUTROS INTERNAMENTOS 5000 5000
02.02.22.HO OUTROS 70 000 70 000
02.02.23 OUTROS SERVIGOS DE SAUDE
02.02.23.B0 VERIFICACAO MEDICA - JUNTA MEDICA E VERIFICACAO DOENGCA 25000 25000
02.02.25 OUTROS SERVICOS 40 000 40 000
Total do agrupamento 6 797 500 6 797 500
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANC 10 000| 10 000
03.05 OUTROS JUROS
03.05.02 OUTROS
03.05.02.00 OUTROS JUROS 2 000| 2000
03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
03.06.01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 10 000| 10 000
Total do agrupamento 22 000 22 000
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.03 ADMINISTRACAO CENTRAL
04.03.01 ESTADO
04.03.01.10 IGCP
04.03.01.10.30 IGCP 500 500
Total do agrupamento 500 500
05 SUBSIDIOS
05.07 INSTITUIQ@ES S/ FINS LUCRATIVOS
05.07.01 INSTITUI(;C)ES S/ FINS LUCRATIVOS 30 000 30 000
05.08 FAMILIAS
05.08.03 OUTRAS 25000 25000
Total do agrupamento 55 000 55 000
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06.02 DIVERSAS
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2019

MAPA OP-01
, Pag. 7
Ministério: 11 - TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
Secretaria: 1- MTSSS - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisao: 01 - CASA PIA DE LISBOA, IP
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED |FUNC vy DESPESA DESPESAS
ECONOMICA EM EUROS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA ( )
PROPRIA FEDER = OUTRAS
GERAIS AP COESAO
012 TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGCA SOCIAL
027 SEGURANGA E ACGAO SOCIAL - ACGCAO SOCIAL
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS
06.02.01.01 IRC 1 000 1000
06.02.01.99 OUTROS 11 250 11 250
06.02.03 OUTRAS
06.02.03.00 OUTRAS 323962 860 926 159 978 1 344 866
06.02.03.RO RESERVA 31788 1008 869 1040 657
Total do agrupamento 368 000 1869 795 159 978 2397 773|
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.03 EDIFiCIOS
07.01.03.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.03.B0.BO CONSERVACAO OU REPARACAO 1555 568 1555 568
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTE 250 000 250 000
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
07.01.07.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.07.B0.CO OUTROS 275 000 275 000
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO
07.01.08.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.08.B0.BO OUTROS 260 000 260 000
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
07.01.09.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.09.B0.BO OUTROS 20 000 20 000
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.10.B0.BO OUTROS 260 000 260 000
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 10 000| 10 000
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 1 000 1000
Total do agrupamento 826 000 1805 568 2 631 568|
10 PASSIVOS FINANCEIROS
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS
10.06.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANC 164 000 164 000
Total do agrupamento 164 000 164 000
Total da medida 1435 500 39 264 750 606 791 41307 041
Total do programa 1 435 500 39 264 750 606 791 41 307 041
Total das Atividades 1 435 500 39 264 750 606 791 41 307 041
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MAPA OP-01
, Pag. 8
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 11 - TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
Secretaria: 8 - MTSSS - PROJETOS - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Diviséo: 01 - CASA PIA DE LISBOA, IP
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED [FUNC Sy DESPESA DESPESAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS 5 TRANSFERENCIAS FUNDO ESE FEOGA
GERAIS PROPRIA AP FEDER COESAO OUTRAS
012 TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGCA SOCIAL
027 SEGURANGA E ACGAO SOCIAL - ACGCAO SOCIAL
07 AQUISIQAO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.03 EDIFICIOS
07.01.03.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
2034 | 07.01.03.B0.BO CONSERVACAO OU REPARACAO 1 090 000 1 090 000
Total do agrupamento 1090 000 1 090 000
Total da medida 1 090 000 1 090 000
Total do programa 1090 000 1090 000
Total dos Projetos 1090 000 1090 000
Total do organismo 1435 500 40 354 750 606 791, 42 397 041
Total do ministério - receita 1435 500 40 354 750 606 791 42 397 041
1 435 500 40 354 750 606 791 42 397 041

Total do ministério - despesa
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REPUBLICA
PORTUGUESA

GABINETE DO MINISTRO DO TRABALHO,
SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
PARA CONHECIMENTO

-Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia a
Secretaria de Estado da Inclusdo das
Pessoas com Deficiéncia

-Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia o
Secretario de Estado do Emprego

Exm?. Senhora
- 03-73 Presidente do Conselho Diretivo da
01274 18-03-2 Casa Pia de Lisboa
Av. dos Restelo, n.° 1
1449 - 008 LISBOA

SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
ENT.: 8134/MTS55/2018

PROC. N°: 418/2012/297

ASSUNTO: PROPOSTA DE MAPA DE PESSOAL DA CPL,IP. PARA 2019

Por delegacao de competéncias do Senhor Ministro e nos termos do n.° 8 do Despacho
n.° 1300/2016 de 13 de janeiro, encarrega-me o Secretario de Estado do Emprego de
enviar a V. Ex.?, os originais dos mapas mencionados em epigrafe, onde recaiu o
despacho de 23 de agosto, cujo teor se transcreve:

“Aprovo.

(Ao abrigo do n.° 8 do Despacho n.® 1300/2016,
de 13 de janeiro, publicado no DR, 2* Série,

n® 18, de 27 de janeiro de 2016.)

23.08.2018
a) Miguel Cabrita”

Com os melhores cumprimentos.

O CHEFE DO GABINETE

ZZ=

{Tiago Preguica)

pmy/

Ministério do Trabalhe, Solidariedade e Seguranga Social
Gabinete do Ministro do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social
Praga de Londres, n.”2 - 16 1049-056 Lishoa, PORTUGAL
TEL + 351 218 424 100 e-mail: gabinete.ministro@mtsss.gov.pt www.portugal.gov.pt



MAPA RESUMO DOS POSTOS DE TRABALHO POR CARGO/CARREIRA

~ Aprovo

{Ao abrigo do n.° 8{do Pespacko n.? 1300/2016,

de 13 de janeiro, pybli
18, de 27 de janeira del201
23/08/2018

do poilPR, 22 série, n°

MISUEL CABRITA

da Estado do Empregu

AREA DE ATUAGAO CARGO/CARREIRA AREA DE FORMAGAO ACADEMIEA/ESPECIFICA PT Necessirios
Conselha Diretivo Dirigente S 3
Técnico Superior B 2
Apoio a Diregdo Assistente Técnico 1
6
Dirigente 3
Técnico Superior Lic. Arquitetura ou Eng Civil ou Eng.Mecénica a) 17
Assistente Técnico 11
s Servigos Partilhados Assistente Operacional COM/CAM b) 10
E Especialista de Informética 1
R Técnico de Informdtica 5
M 47
¢ Dirigente 3
D ooscootnst e z
c 34
E Dirigente 1
'1'_ Qualidade e Auditoria Técnico Superior 5
R 3
a Dirigente Lic. em Direito / Cédula Profissional 1
Assuntos Juridicos e Contencioso Técnico Superior Lic. em Direito / Cédula Profissional ¢) 5
) 6
Dirigente 1
Docente 1
Recursos Humanos Técnico Superior Higier.1e,. Satide & Seguranga no Trabalho d} Lic. 14
Em Direito e}

Assistente Técnico 7
23

122
Dire¢do Dirigente 25

Respostas Educativas e Formativas (REF) Docente / Técnico Especializado 478

478
Técnico Superior 46
) . Assistente Técnico 63
Apoio & Educagdo e Formacdo Assistente Operacional 61

170

Técnico Superior 121
) Assistente Técnico 13
Respostas Acclhimento {RAC) Assistente Operacional 20

154
STASE Técnico Superior Psicologia ou Servigo Social 56
56
Docente 9
= I Técnico Superior 7
Educagdo e Reabilitagdo Assistente Tecnico >
18
¢ Docente 1
: Formagdo e Qualificagdo de Adultos com Técnico Superior 3
. deficiéncia Assistente Técnico 5
$ 9
Docente 4
Técnico Superior 3
Educagdo Ambiental Assistente Técnico 0
Assistente Operacional 0
7
Técnico Superior 2
Animagdo ambiental e campos de férias Assistente Técnico 0
2
Técnico Superior de Diagnéstico e 15

Terapia Terapéutica

15
Técnico Superior 11
Coordenador Técnico 1
Servigos Administrativos e de Manutengdo  |Assistente Técnico 38
Assistente Operacional 37
37

1021

Proposta de Mapa de Pessoal 2019 - Casa Pia de Lisboa, 1.P.




Ca i Pin.

-
Diregdo Dirigente 1
c . . _— D
€ , |Atividades sociais, culturais e artisticas oce_nte - L

cuy Técnico Superior 7
EL Comunicacdo interna, externa e gestdo de
Nt ¢ & Técnico Superior 3
Tu P |imagem
R R L Técnico Superior 1
o ': n |Servicos Administrativos e de Manutengdo  |Assistente Técnico 3

o Agsistente Operacional 1

17
1160

a) 3 PTN carecem de Licenclatura em Arquitetura, Engenharia Civil v Engenharia Mecénica
b) 6 PTN carecem de carta de qualificagdo (CQM) / certificado de aptiddo para motorista (CAM)

c} 1 PTN carece de cédula profissional

d) 2 PTN carece de formagdo em Higiene, Saude e Seguranga no Trabalbo

&) 1 PTN carece de Licenciatura em Dirgito

Proposta de Mapa de Pessoal 2019 - Casa Pia de Lisboa, I.P.
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MAPA RESUMO DOS PFOSTOS DE TRABALHO POR CARREIRA E SERVICO

CARGO/CARREIRA PT Necessérios
Dirigente 12
Técnico Superior 70
Dacente 1
SERVICOS CENTRAIS (SC) Assistente Técnico 23
' Assistente Operacional 10
Especialista de Informética 1
Técnico de Informaética 5
sub-total 122
Dirigente 25
Técnico Superior 249
Docente 492
CED's Coordenador Técnico 1
Assistente Técnico 121
Assistente Operacional 118
Técnico Superior de Diagndstico e Terap 15
sub-total 1021
Dirigente 1
Téenico Superior 11
CENTRO CULTURAL CASAPIANOD (CCC) Docente 1
Assistente Técnico 3
Assistente Operacional 1
sub-total 17
Total 1160

MAPA RESUMO DOS POSTOS DE TRABALHQ POR CARGO/CARREIRA

CARGO/CARREIRA PT Necesssrios
Presidente do Conselho Diretivo 1
Vice-Presidente 1
Vogal 1
Dirigente Intermédio de 12 grau 9
Dirigente Intermédio de 2% grau 9
Dirigente Intermédio de 32 grau 17

Total de Dirigentes| 38
Técnico Superior 330
Docente 494
Coordenador Técnico 1
Assistente Técnico 147
Assistente Operacional 129
Técnico de Diagndstico e Terapéutica 15
Informdtico 6
Sub-total * 1122
Total 1160

* - N&o inclui Dirigentes

Proposta de Mapa de Pessoal 2019 - Casa Pia de Lisboa, |.P.



Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social

Plano Anual de recrutamento de trabathadores sem vinculo de emprego publicc
(n.? 3 do art.? 28.% da LTFP na reda¢do da Lei n.2 25/2017, de 30/05

ndo autorizacdo dos procedimentos externos de recrutamento para esta carreira nos moldes propostos poe em causa a seguranga e
qualidade da intervengio nas areas de missao da CPL. Dada a impossibilidade de preenchimento de PT nesta carreira/categoria através
de instrumentos de recrutamento interno utitizados sem resultado {cfr. QE201702/0057 e DE201805/0734 publicadas na BEP e DRE],
releva o manlfesto Interesse publico no recrutamento de trabalhadores sem vinculo de emprego publico .

Servigo f Organismo:
. . R ~ Recrutamento
Grupo/cargo/carreira/categoria N.2 de postos de trabalho Caracteriza¢do Observagtes externo
1TS - drea da educagio e formagdo de criangas e jovens; 1 TS
~drea do planeamento, avaliagdo e controlo ;1 T5 - dreade |A contratar com Contrato de Trabalho em Fungdes Pdblicas por Tempo Indeterminado . A retirar, caso a a autorizagio do Plano Anual def
 Técnico Supericr{CEAGP) 7 qualidade e auditoria ; 1 TS - drea juridica e de contencioso; 1 |Recrutamentos para a Administragdo Publica permita a abertura dos procedimentos concursais ainda em 2018. Dependente também da X
TS5 - drea de gestdo financeira; 1 TS - drea da contratagdo abertura de nova edi¢io de CEAGP pelo INA.
publica; 1 TS para a drea de gestdo de RH.
37 TS a contratar com Contrato de Trabalho em FungBes Piblicas por Tempo Indeterminado e 7 TS (média mensal) a contratar com
Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas a Terme Resolutivo Incerto, ao abrigo do art. 57¢ n2 3 da LTFP, a fim de prevenir
substituigdes de trabalhadores temporariamente impedidos de prestar atividade , considerando © n2 de TS com auséncias justificadas
superiores a 60 dias, a elvada taxa de absentismo na CPL {superior a da AP] o desgaste funcional e a média etdria dos trabalhadores (49
44 TS Area do Acolhimento Residencial de Criangas e Jovens  [anos) nesta area de atuagio. Dos 37 Postos de Trabalho de TS,16 sdo para preenchimento imediato de postos de trabalho vagos e21 sio
em perigo, incluindo criangas e jovens surdos e criangas e a preencher par recurso a reserva de recrutamento do procedimento concursal.Mantém-se as necessidades de RH nesta drea de missdo, X
jovens adultos surdo-cegos, para atividade em Casas de mantendo-se também vilidos os fundamentos da proposta da CPL para abertura de procedimento concursal externo, formalizada atravég
Acolhimento, em Lar de Apoio e em Lar Residencial. da Informagao n? 9072/2016, de 5-8, tendo os mesmos sido acolhidos pelos pareceres produzidos no Ambito do MTSSS, conforme
Técnico Superior 47 Informagdo n? 746/2016, de 18-8 da 5G do MT55S, e no dmbito da DGAEP, nos termos da Informagio n2 1954/DRIE/2016, de 27-9, que 54
reiterou no dmbito da proposta de Plano Anual de Recrutamento sectorial/2018 enviada 4 SGMTSSS e validada pelo SEE. A #justar, caso 4
a autorizagdo do Plano Anual de Recrutamentos para a Administragdo Publica permita a abertura dos procedimentos concursais ainda em|
2018.
1 TS Intérprete de LGP X
175 Animacio ambiental A contratar com Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado. X
1 TS na drea da Salide e Seguranca no Trabalho X
48 Docentes, Formadores e Técnicos Especializados, de acord . L
L. . P 12ado m. 9" 38 5 contratar com Contrate de Trabalho em Funges Publicas a termo resolutivo certo para o ano escolar de 2019/2020, e 10 (média
L . - com as fungBes/atividade prevista no Estatuto da Carreira . o ! ! .
Educ.Infincia e Doc. do Ens. Basico e Secunddrio 48 . N = mensal) a contratar com Contrato de Trabatho em Fungtes Pablicas a Termo Resolutivo Incerto, para prevenir substituigdes no mesmao 4
Cocente, para a Area da Educagio e formagdo de forma a B} .. - . b
X o . i ano escolar. O nimero de recrutamentos sera ajustado em fungdo das regularizagdes efetuadas no Ambito do PREVPAP.
garantir a satisfagdo da oferta educativa e formativa da CPLIP
Téc. Superior Diagnostico e Terapéutica 4 A TSOT -2 Terapeutas Ocupacionais e 2 Terapeutas da Fala A contratar com Contrato de Trabalho em FungSes Publicas por Tempo Indeterminado x
10 AO a contratar com Contrato de Trabalho em Fungdes Piiblicas por Tempo Indeterminade e 8 AO {média mensal) a contratar com
Contrato de Trabalho em Fungdes Piblicas a Termo Resolutivo Incerto, para prevenir no mesmo ano, ao abrigo do art. 57¢n? 3 da
LTFP, a substitui¢besde trabalhadores temporariamente impedidos de prestar atividade , considerando o n? de AO com auséncias
. . . . . N . - justificadas superiores a 60 dias, a elevada taxa de absenti CPL ior a da AP adi aria dos t | .
Assistente operacional, operario, auxiliar 18 18 Assistentes Operacionais — para as dreas de missao da CPL ! perior 3, 8 elevada taxa de absentismo na (superior  da AP} & a media etéria dos trabalhadores (43 anos) , A X




Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal

8 AT (média mensal) a contratar com Contrato de Trabalho em Fungdes Publlcas a Termo Resolutivo incerta, para prevenir no mesmo
ano, ao abrigo do art. 572 n? 3 da LTFP, a substituigbesde trabalhadores temporariamente impedidos de prestar atividade , considerandg

3 8 AT — para as dreas de missdo da CPL e suporte . X i i )
administrativo p P o n2 de AT com auséntias justificadas superiores a 60 dias, a elevada taxa de absentismo na CPL (superior 3 da AP) e a média etdria dos
: R trabalhadores (49 anos) .
Pessoal de Inspecgdo 0
Enfermeiro 0
[Total 132

*Se for para iniciar o ano letivo o pedido deve ser
formulado em janeiro.




@
o
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Publicagdo

Indicadores de Gestao

Indicador

(N2 total de criangas e jovens acolhidos no periodo de referéncia por unidade de acolhimento / N2 total de

Plano de Atividades, Orgamento e Recursos Humanos | 2019

Periodicidade

.T_U Taxa de Ocupagdo nas Respostas Acolhimento - ) n.a.
o camas por unidade de acolhimento) x 100
[=
N2 de criangas e jovens que saem do acolhimento residencial com acompanhamento técnico da CPL (CAFAP + F. .
o Taxa de Acompanhamento a Inser¢do em Meio Natural de Vida [ . SEBel q‘ . . . 2 . . (4 n.a. DAC_PLAN Trimestral
0 Transi¢do) / N2 total de criangas e jovens que saem do acolhimento residencial para meio natural de vida] x 100
[}
4
S Taxa de criangas e jovens com Projeto Vida definido (Ne total de criangas e jovens com projeto de vida definido / N2 total de criangas e jovens acolhidos) x 100 n.a.
(=
(] Taxa de transigdo/aprovagdo das criangas e jovens em Acolhi o Resid (N2 criangas e jovens em AR com transicdo/aprovagdo no ano letivo / N2 total de criangas e jovens em AR na
g (ER) matriculados no ano letivo) x 100 < -
L A 5 . r X - - : - - - : - nuai
3 Taxa de conclusdo da formagdo das criangas e jovens em Acolhimento (Ne criangas e jovens que concluiram o ciclo formativo no ano letivo / N total de criangas e jovens que na SCAT. SCL
2 Residencial frequentaram o ano terminal do ciclo formativo no ano letivo) x 100 o !
) Taxa de integragdo em REF da CPL das criangas e jovens em Acolhimento (N2 de criangas e jovens sinalizadas e integradas / N2 de criangas e jovens sinalizadas para frequéncia de REF na Trimestral
- Residencial da CPL) x 100 -
N2 de jovens que concluem o 22 CEB em 2 anos letivos / N2 total de jovens considerados em inicio de ciclo) X
Taxa de progressdo de jovens no 22 CEB (100 ! q / ! ) n.a
o
U . " N2 de jovens que concluiram o ciclo formativo no ano letivo / N2 total de jovens que frequentaram o ano
O Taxa de jovens que concluem os Cursos de Educagdo e Formagdo (CEF) ( X ) X d ) X / ! 4 q n.a. Anual
© terminal do ciclo formativo no ano letivo) x 100
£ o ; o ; T - DAC_UEF (2 momentos de
N L 2 de jovens que concluiram o ciclo formativo no ano letivo / N total de jovens que frequentaram o ano N
‘6 Taxa de jovens que concluem os Cursos Profissionais (CP) ( K J § Y ) R ! 4 9 n.a. monitorizagdo)
o terminal do ciclo formativo no ano letivo) x 100
g Taxa de jovens que concluem os Cursos de Aprendizagem (CA) (N2 Fie joven‘s que conc!uiram [¢} ciclo‘formativo no ano letivo / N total dejovens que frequentaram o ano na
o terminal do ciclo formativo no ano letivo) x 100
[$)
§ Taxa de Fidelizacio das criancas da Educago Pré-Escolar (NE de criangas matriculadas no 1/‘—’ ano do 12 CEB e com frequéncia do PE no ano Ietivc? anterior/ NQ total de na
S criangas com 6 anos completos até 31 de dezembro e que frequentaram o PE no ano letivo anterior,).
3 DAC_UEF Anual
- Taxa de Fidelizacio das criancas e jovens do 12, 20 e 3¢ CEB (N‘g de cria‘ngas e jovens matriculados 'no ano Iefivo e com frequéncia CPL no ano letivo anterior / N2 total de na
criangas e jovens aprovados no ano letivo anterior)
g N2 de criangas e jovens em AR (admitidas, acolhidas, saidas e transi¢es) Ne de criangas e jovens n.a.
T
S o
E Z < N2de criangas e jovens em CA, CAT, AA, LA e LR Ne de criangas e jovens n.a. DAC_PLAN Trimestral
O
g Ne de criangas e jovens com acompanhamento técnico em MNV N2 de criangas e jovens n.a.
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Indicador

Publicag¢do Periodicidade
Designagdo Férmula de calculo

N2 de criangas e jovens por resposta educativa (Creche, Educagéo Pré-escolar,

) L. Ne de criangas e jovens n.a.
Ensino Basico)
N2 de jovens por resposta formativa (CEF, CP, CA, C Ens. Sec., CET) Ne de jovens n.a DAC_UEF,
=dadej p P , (P, CA, . o = ae o DAC_UASA
& Ne de jovens por resposta especifica (CAO, CAARPD, Cursos EFA/UFCD) Ne de jovens n.a.
4
8 E Ne de jovens entre os 18 e os 24 anos (até 31 dez), que frequentam REF na CPL Ne de jovens n.a. DAC_UASA Trimestral
L] 2
c @
2 2 N2 de criangas e jovens por escaldes de Apoios Sociais Ne de criangas e jovens n.a. DAC_UASA
(L)
Ne de clientes ab id I de Ed 3 biental e Animaga
(U] e cl u?n es abrangidos pelo programa de Educagdo agroambiental e Animagdo |\, (. na.
agroambiental o
a N 3 L - E - P———
N2 de crl?ncas e jovens CPL abrangidos pelo programa de Educacdo e Animagao NP o S CEE na.
agroambiental_2018
N9~dejovens que termin?m o p~ercur51') ff)rmativo na CPL, procuram apoio da EIP NP ETs na. DAC_UEF Anual
e sdo acompanhados na inser¢do profissional
L . (Ne total de meses (més e ano atual - més e ano de entrada) / N2 total de criangas e jovens em Casas de
Tempo médio permanéncia em CA K 36 meses DAC_UASA
Acolhimento)
©
< (N2 de jovens em AR a frequentar o ensino secundario, equivalente ou superior, com idade 215 anos (completos
Taxa de jovens em AR a frequentar o Ensino Secundério, equivalente ou Superior até 31 de dezembro) / N2 total de criangas e jovens em AR com idade >15 anos (completos até 31 de dezembro)) 30% SCAT, SCL, JRP Trimestral
x 100
- . . . . N2 de cri j f t leti N2 total de cri j triculad CPL
- e (D E D D O EEDE o R e (s oS, ( ' e criangas e jovens a frequentar o ano letivo n / N total de criangas e jovens matriculados na no ano 0% DAC_UEF
& letivo n (31 de dezembro)) x 100
. . p . . . . 1°9CEB_95%
9 " ) L. (Ne criangas e jovens que concluiram o ciclo no ano letivo n/ N2 total de criangas e jovens que frequentaram o - ? )
€ Taxas de Aprovagdo no Ensino Basico X . . 22 CEB _85% DAC_UEF Trimestral
H ano terminal do ciclo no ano letivo n) x 100
.; 32 CEB _ 80%
T Taxa de jovens com percurso direto de sucesso nos Cursos de Educagio e [N2 jovens que concluem CEF em 2 anos no ano letivo / N2 total de jovens considerados em inicio de ciclo e que 55% DAC UEF
Formagdo (CEF) frequentaram o ano terminal no ano letivo] x 100 ° — Anual
(2 momentos de
N2 j | C. Profissional em 3 letivo / N2 total de j iderad inicio di itorizaca
e (B G (D (T (B ST GeB @Taas G e B T [‘ jovens que concluem C. Pro |55|o.na em anosAno ano letivo / N2 total de jovens considerados em inicio de 55% monitorizagio)
ciclo e que frequentaram o ano terminal no ano letivo] x 100
o Centro de Recursos n.a. n.a. JRP
=]
2
e Centro QUALIFICA na. na. JRP Trimestral
o
9

Qualificacdo das Pessoas com Deficiéncia e/ou incapacidade (PCDI) n.a. n.a. JRP
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Publicagdo Periodicidade

Designagdo Férmula de célculo

v
-
) % > Recursos Humanos (Mapa de Pessoal) N2 de efetivos n.a. URH
5
2 Racio RHs_AR (efetivos /crianga e jovem) (N2 efetivos AR / N criangas e jovens AR) na.
‘s T Trimestral
e
v 0
‘g _-g Récio RHs_REF (N2 efetivos REF / N2 criangas e jovens REF) na. URH
2 g
a7
0] Taxa de execugdo do plano de formagdo URH (N2 de agdes de formagao realizadas / N de a¢des de formag&o previstas) x 100 n.a.

Publicagdo Periodicidade

"
5
s & . . P )
o = Recursos Financeiros ndo aplicavel n.a. DSP_UAF Trimestral
(U]
9
Cust: édi | cri j AR (d tes Acolhii (] P . . . a 3
. ,° me‘ joler=alcnanca/ioyemEaRiLes correntes A (5 despesas correntes até ao trimestre n / N2 criangas e jovens em AR até ao trimestre n) n.a.
Residencial)

T Custo médio mensal crianga/jovem_REF (> despesas correntes até ao trimestre n / N2 criangas e jovens em REF até ao trimestre n) n.a.

©

é DSP_UAF

E Taxa de execugdo da receita Cofinanciada (Receita cofinanciada executada até ao periodo de referéncia / Receita cofinanciada orgamentada) x100 n.a.

-]

o

‘g Taxa de execugdo da receita propria (sem saldo) (Receita prépria executada até ao periodo de referéncia / Receita propria orgamentada) x100 n.a. Trimestral

a

e

‘g'. Taxa execucdo do Acordo de Cooperagdo com o IEFP (valor executado até ao periodo de referéncia / valor aprovado) x100 n.a. DSP_UAF

3>

a

2 Taxa de reducdo do volume financeiro circulante [1- (Valor do ano n / Valor ano n-1)] x100 n.a. DSP

Tempos médios de instrugdo processual de aquisi¢do de bens [5(data de compromisso — data Abr) / N2 de processos adjudicados] ) n.a. DSP_ucp
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Indicadores de Processo_SGil

Publicacdo Meta 2019 Periodicidade] Processo SGI

Designagao Férmula de calculo

3 (data de acolhimento na CA - Data de entrada ou data de reativagdo do

. ; R L. a definir DAC/UASA semestral RO1
pedido) / N2 total de c/j com concretizagdo da admiss&do na CA

Tempo médio de concretizacdo da admissao

a . . . a . — .
Taxa de Avaliacdo/Revisdo PDP hEeEe) c.or:n PP avalllados/rewstos I SREG Gl el B a definir DAC/UASA semestral RO1
de PDP aplicavel no periodo em aprego) x 100

3 (Data autorizagdo CD proposta de saida - Data autorizagdo CD proposta
Transigdo) / N2 total de criangas/jovens com proposta de a definir DAC/UASA semestral RO1
saida/encerramento da intervenc&o pelo CAFAP

Tempo médio (meses) de acompanhamento pelo
CAFAP da CPL

Taxa de satisfacdo global das criancas e jovens (Soma do n2 de respostas “Satisfeito” e “Muito Satisfeito” / N2 Total de

) ) ) L . a denir DAC/UASA anual RO2
acolhimento Residencial respostas vélidas (todos os niveis)) x 100

(N2 de Relatdrios de Integragdo elaborados no prazo igual ou inferior a 25
dias / N2 total de criangas/jovens com relatdrio de integragdo aplicavel no a definir DAC/UASA semestral R02
periodo em aprego) x 100

Taxa de execugdo de relatérios de Integragéo
elaborados no prazo igual ou inferior a 25 dias

Taxa de execucéo de relatérios de Avaliagéo (N2 de Relatérios de Avaliagdo Semestral / N2 total de criangas/jovens
Semestral elaborados por crianca/jovem acolhido/a acolhidos/as com relatério semestral aplicavel no semestre em aprego) x a definir DAC/UASA semestral R02
h& mais de 25 dias 100

Tempo médio de concretizacdo da decisdo relativo 2 (Datade Homologagdo —Data de submissdo da candidatura) / N2 total de

. . R ; K a definir DAC/UASA anual RO3
a candidatura candidaturas submetidas e validadas

Taxa de Plano de Desenvolvimento Pessoal (PDP) (N2 total de PDP formalizados até 31 de Dezembro (novos admitidos) / N2

. p . a definir DAC/UASA anual R0O3
formalizados ao longo do 1° Periodo Escolar total de educandos (novos admitidos)) x 100

Painel Indicadores Processo

(N2 total de PDP avaliados até 30 de Setembro (educandos ano letivo
transato) / N2 total de educandos a 30 setembro (educandos ano letivo a definir DAC/UASA anual RO3
transato)) x 100

Taxa de Plano de Desenvolvimento Pessoal (PDP)
avaliados ao longo do ano

Taxa de ex-educandos, beneficiarios do apoio da AR . . .

’ Ned -ed dos benef d da EIP d MT / N2 .
Equipa de Insercéo Profissional (EIP), que foram ( € ex-educandos e'n.el |.C|ar|os oapoloda fnsericos em / a definir DACI/EIP anual RO3
Teaicles Mo Meads de iEbalhe de ex-educandos beneficiarios da EIP) x 100

Taxa de planificagdo de tempos letivos com recurso (N2de tempos letivos planificados com recurso a ferramentas digitais /

L . X a definir DAC/UEF anual R04
a ferramentas digitais N2 de tempos letivos previstos) x 100

Taxa de execugdo de tempos letivos nos novos (N2 tempos letivos executados nos novos espagos de aprendizagem / N2

. . . a definir DAC/UEF quadrimestral R04
espacos de aprendizagem total tempos letivos previstos) x 100
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Publicagdo Meta 2019 Periodicidadd Processo SGI

Designagao Férmula de calculo

° U ticEoitn” o N1 icFoitn” | NO
Taxa de satisfacdo global dos educandos 1° CEB enaeel , (.je respostas Sa,tls.felto 2 it Sefigaer W EEl o2 a definir DAC/UEF anual R0O4
respostas validas (todos os niveis)) x 100

(Soma do n2 de respostas “Satisfeito” e “Muito Satisfeito” / N2 Total de

Taxa de satisfacdo global dos educandos 2° CEB - L a definir DAC/UEF anual RO4
respostas validas (todos os niveis)) x 100
) Soma do n2 de respostas “Satisfeito” e “Muito Satisfeito” / N Total de )
Taxa de satisfacdo global dos educandos 3° CEB ( L P , f f / a definir DAC/UEF anual RO4
respostas validas (todos os niveis)) x 100
Taxa de planificacdo de tempos letivos (N2 de tempos letivos (componente sociocultural e cientifica)
(componente sociocultural e cientifica) com recurso planificados com recurso a ferramentas digitais / N2 de tempos letivos a definir DAC/UEF anual R05
a ferramentas digitais previstos (componente sociocultural e cientifica)) x 100
Taxa de planificacdo de tempos letivos (N2 de tempos letivos (componente técnica) planificados com recurso a
(componente técnica) com recurso a ferramentas  ferramentas digitais / N2 de tempos letivos previstos (componente a definir DAC/UEF anual R05
(o) digitais técnica)) x 100
7]
7]
8 Taxa de execugdo de tempos letivos nos novos (N2 tempos letivos (componente sociocultural e cientifica) executados
2 espacos de aprendizagem (componente nos novos espagos de aprendizagem / N2 total tempos letivos previstos a definir DAC/UEF quadrimestral RO5
o sociocultural e cientifica) (componente sociocultural e cientifica)) x 100
(7]
o
o - . S - (N2 de tempos letivos (componente técnica) executados nos novos
axa de execucdo de tempos letivos nos novos ) . ) . )
© 5 : 4 Al espacos de aprendizagem / N2 total de tempos letivos previstos a definir DAC/UEF quadrimestral RO5
© espacos de aprendizagem (componente técnica) o
] (componente técnica) ) x 100
©
£
Taxa de satisfagéo global dos educandos dos (Soma do n2 de respostas “Satisfeito” e “Muito Satisfeito” / N2 Total de a definir DAC/UEF anual ROS
Cursos Educacao e Formagdo (CEF) respostas validas (todos os niveis)) x 100
Taxa de satisfagdo global dos educandos dos (Soma do n2 de respostas “Satisfeito” e “Muito Satisfeito” / N2 Total de a definir DAC/UEF anual ROS
Cursos Profissionais (CP) respostas validas (todos os niveis)) x 100
Taxa de satisfagdo global dos educandos dos (Soma do n2 de respostas “Satisfeito” e “Muito Satisfeito” / N2 Total de 2 definir DAC/UEF anual ROS
Cursos de Aprendizagem (CA) respostas vélidas (todos os niveis)) x 100
Taxa de satisfacéo global dos educandos dos (Soma do n2 de respostas “Satisfeito” e “Muito Satisfeito” / N2 Total de a definir DAC/UEF anual ROS
Cursos do Ensino Secundario respostas vélidas (todos os niveis)) x 100
e & “Crticaitn” o ‘NN cfoitn” | N©
Taxa de satisfagdo global dos educandos dos (Soma do n2 de respostas “Satisfeito” e “Muito Satisfeito” / N2 Total de a definir DAC/UEF anual RO5

Cursos de Especializagdo Tecnoldgica (CET) respostas validas (todos os niveis)) x 100
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Meta 2019 Periodicidade| Processo SGI

Publicagdo

Designacao Férmula de calculo

N2 total de PTO / N2 total de PTN tad 100
Taxa de execucdo do mapa de pessoal ( otal de / otatde IS 5 95% URH semestral S01

o) [Nota: PT orgamentados]
7]
7]
(]
o
E Taxa de execucgédo do plano de formacdo (N2total de agdes executadas /N2 total de agdes planeadas) x 100 a definir URH trimestral S01
(7]
(V]
S
- - g ~ . a . .
S Taxa d? execucdo da avaliagdo da (Nede agi)es avalla.\das/ Ne total de a¢des realizadas) x 100 2 definir URH semestral so1
8 formacao [Nota: agdes selecionadas pelo CD]
k=
- i a Soma do n2 de respostas “Satisfeito” e “Muito Satisfeito” / N2 Total de .
Taxa de satisfagdo global dos ( ’ p ! lf ] ui isfeito” / a definir URH anual 501
trabalhadores respostas vélidas (todos os niveis)) x 100
. 9 s q
Taxa de sucesso na definicdo de metas (N2 de metas aprovadas sem revisdo no ano n / N2 total de metas a definir DAC/PLAN anual Go1
aprovadas em PAORH aprovadas no ano n) x 100
N2 de agdes de melhoria fechadas num dado periodo / N2 total de a¢Ges _
Taxa de execucdo de Agdes de Melhoria ( ¢ K P / ¢ a definir UQA semestral G02
de melhoria abertas) x 100
Taxa de concretizagdo do Programa (N2 de auditorias internas realizadas / N2 total de auditorias internas a definir UOA semestral Go2
o Anual de Auditorias Internas previstas) x 100
7]
@
8 T . IR A (N2 de atividades de auscultacdo da satisfagdo concretizadas num dado
axa de concretizagdo das a ades de , . ~ . ~ ; h
jrud Au);cultagéo da Iszatigsfagéo i periodo / N2 total de atividades de auscultacdo da satisfacdo previstas a definir UQA semestral GO02
3; nesse mesmo periodo) x 100
o
=) . (N2 de agdes de comunicagdo definidas em Plano de Comunicagdo e
T d t ao do PI d
-g C?));wauniec;zgzre 1zagao do Flano de realizadas / N2 total de agdes de comunicagdo definidas em Plano de a definir CCC semestral S02
= Comunicagdo) x 100
©
= e Id 6! | licitad e Id 6! | d
Taxa de acdes extraplano It tot.a ? acoes extrap ano~so el t?t.a € agoes em plano de a definir CCC semestral S02
comunicagdo + N2 total de agbes extraplano solicitadas)) x 100
Taxa de concretizacdo do Programa de , - P = . ) .
gestdo ambiental (Numero de agdes executadas / Numero de agbes previstas) x 100 a definir UQA trimestral S03
Taxa de concretizagdo do Plano de acédo , ~ p o . ) .
(nimero de agbes executadas / nimero de agdes previstas) x 100 a definir URH trimestral S03

de seguranga




Painel Indicadores Processo

Indicador
Publicagdo Meta 2019 Periodicidade] Processo SGI
Numero de acidentes/incidentes
envolvendo infraestruturas e Numero de acidentes envolvendo infraestruturas e equipamentos a definir DSP/URH trimestral S03
equipamentos
Numero de acidentes/incidentes . . _ . . . )
ambientais Numero de acidentes/incidentes ambientais a definir UQA trimestral S03
" H :731,l'l’ida3 _ fornecedores
HEEID L LI C 4 = 365 a definir UAF anual S04
fornecedores Z:_sAqui_"i"da _ Bens _ Servicos
Volume de divida de clientes face aos (Dividas de clientes no semestre do ano N / Proveitos reconhecidos no a definir UAF semestral S04
proveitos reconhecidos no ano N semestre do ano N) x 100
Evolucéo da divida (de clientes e de - - .
trabal%adores) face (ao ano N-1 ((Total de divida no ano N) / (Total de divida no ano N-1) -1) x 100 a definir UAF anual S04
Taxa de incobrabilidade de divida (de P . - . ’
clientes e de trabalhadores) ( (Divida incobravel no ano N / Total de divida existente noano N) x 100 a definir UAF anual S04
Tempo médio de desenvolvimento dos . L . .
processos de aguisicio de bens 3 (data de compromisso - data de abertura) / n2 processos adjudicados a definir ucp trimestral S05
Tempo médio de desenvolvimento dos . e . )
processos de aquisico de servigos 3 (data de compromisso - data de abertura) / n2 processos adjudicados a definir ucp trimestral S05
Tempo médio de desenvolvimento dos
processos de aquisicdo de empreitadas 3 (data de compromisso - data de abertura) / n2 processos adjudicados a definir ucP semestral S05
de obras publicas
g .
Taxa de avaliacdo de fornecedores hPee iwmerseasssalsion 1o | TolEl &6 e es a definir ucpP trimestral S05
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contratados no ano n) x 100




Painel Indicadores Processo

Indicador
Publicagdo Meta 2019 Periodicidade] Processo SGI

- B e e ! Dividas _ fornecedores do pedido de intervengdo - n2 de

empo medio de resolu¢ao de pedidos . 4 —[*3%5:05 / recursos externos) / N2 de a definir DSP mensal 506
de intervencdo_Informatica 3, s Aquisicdo _ Bens _ Servicos
Tempo médio de resolugéo de pedidos 2 (Data da resolugdo - data do registo do pedido de intervencdo - n2 de
de intervencéo_lInfraestruturas e dias de suspensdo para esclarecimentos / recursos externos) / N2 de a definir DSP mensal S06
equipamentos pedidos de intervengéo
Tempo médio de resolugéo de pedidos 2 (Data da resolugdo - data do registo do pedido de intervencdo - n2 de
de intervencdo_Contratacéo publica e dias de suspensdo para esclarecimentos / recursos externos) / N2 de a definir DSP mensal S06
transportes pedidos de intervengido
_Taxa_‘?e aproveitamento dos bens de ((Totallde bens de imobilizado - be_ns erﬁ_armazem virtual - bens em a definir DSP semestral S06
imobilizado armazém local) / Total de bens de imobilizado) x 100
Taxa de abates (N2 de bens de imobilizado abatidos / Total de bens de imobilizado) x 100 a definir DSP anual S06

) . @ . o . a . -
Taxa de l?ens de imobilizado (N d‘e.bens de imobilizado parametrizados / N2 de bens de imobilizado a definir DsP anual s06
parametrizados adquiridos) x 100
iRGE = ° 3 i °

Taxa dg concretizagdo de manutengdo (N2 contratos de manutiengao pre\{entlva celebrados / N2 total de a definir DSP anual s06
preventiva contratos de manutengdo preventiva propostos) x 100
Tax? de conforrrn.dade da resolugdo de (N2 de pedidos confirmados / N2 de pedidos resolvidos) x 100 a definir DSP trimestral S06
pedidos_Informatica
Tax? de conformidade da resqlugao de (N2 de pedidos confirmados / N2 de pedidos resolvidos) x 100 a definir DSP trimestral S06
pedidos_ Infraestruturas e equipamentos
Taxa de conformidade da resolucao de
pedidos_ Contratacéo publica e (N2 de pedidos confirmados / N2 de pedidos resolvidos) x 100 a definir DspP trimestral S06
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Parecer do Fiscal Unico
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

INTRODUCAO

Nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 77/2012, de 26 de marco (Lei Organica da CPL), e no artigo 28.°
da Lei n.° 3/2004, de 15 de janeiro (Lei Quadro dos Institutos Publicos), na sua redacdo atual, procedemos 3
revisdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional de CASA PIA DE LISBOA, I.P. (a Entidade) relativos a 2019,
que compreendem o Plano de atividades, Orcamento e Recursos Humanos, as Demonstracdes Financeiras
Previsionais, e mapas orcamentais anexos, incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se
encontram descritos no Plano de atividades, Orcamento e Recursos Humanos, bem como nas instrucées para

a preparacao do Orgamento do Estado para 2019 (Circular Série A - n.° 1390).

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparacio e apresentacdo de Instrumentos de Gestao Previsional
e a divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes nelas incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de
Gestdo Previsional sdo preparados nos termos das disposicdes estatutirias e legais, nomeadamente pelas

alineas b) do n.° 1 e a) do n.° 2, ambas do artigo 21.° da Lei n.° 3/2004, de 15 de janeiro.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE A REVISAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL
A nossa responsabilidade consiste em:

(i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacio dos Instrumentos de Gestio

Previsional;

(i) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de acordo com os

pressupostos; e

(iii) concluir sobre se a apresentagio dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o

respetivo relatério,

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagéo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientacées técnicas e

éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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ANALISES EFETUADAS
1. Andlise do Plano de Atividades

Apreciamos o “Plano de atividades, Orcamento e Recursos Humanos”, elaborado em sintonia com a estratégia
e os objetivos prosseguidos pela Entidade. De acordo com a informacdo que nos foi disponibilizada,

consideramos adequados os pressupostos utilizados na sua preparacio.

2. Anadlise da proposta do Orcamento

A proposta de Orcamento para o ano de 2019 que nos foi presente no documento “Plano de atividades,
Orcamento e Recursos Humanos”, teve em consideragio as instrucbes para a preparacio do Orcamento do

Estado para 2019 (Circular Série A — n.° 1390).

Apresentamos de seguida um resumo pelos agrupamentos de classificacdo econdmica:

2.1. Orcamento da Receita

C::?::Jsr:g::igczo Descricdo Orgcamento
04 Taxas, multas e penalidades 11 000
05 Rendimentos da propriedade 1147 000
06 Transferéncias correntes 39 144 750
07 Venda de bens e servigos correntes 157 500
08 QOutras receitas correntes 826 791
Total Receitas Correntes 41 287 041
10 Transferéncias de capital 1090 000
15 Reposigdes ndo abatidas no pagamento 20000
Total Receitas Capital 1110000
TOTAL 42 397 041

No Orcamento da Receita da Entidade para o exercicio de 2019 destaca-se a rubrica 06 - Transferéncias
correntes, que apresenta o valor de 39.144.750 euros, representando cerca de 92% do total do Orcamento, e
respeita a verba que sera transferida do Or¢camento da Seguranca Social, conforme comunicado recebido do
Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social (IGFSS). Esta rubrica apresenta um aumento de cerca de

954.750 euros, quando comparada com o valor orgcamentado para 2018 (38.190.000 euros).
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2.2. Orcamento da Despesa

cl!?:f)i:gfr?iizo Descricdo Orcamento
01 Despesas com o pessoal 29 238 700
02 Aquisi¢do de bens e servicos 6797 500
03 Juros e outros encargos 22 000
04 Transferéncias correntes 500
05 Subsidios 55 000
06 Outras despesas correntes 2397025
Total Despesas Correntes 38510725
07 Aquisicio de bens de capital 3722316
10 Passivos financeiros 164 000
Total Despesas Capital 3886 316
TOTAL 42 397 041

No que respeita ao Orcamento da Despesa, as rubricas mais significativas sdo a 01 - Despesas com o pessoal
(29.238.700 euros) e Aquisicées de bens e servicos, correntes e de capital (10.519.516 euros), que

representam, respetivamente, cerca de 69% e 25% do total do Orcamento.

Nas Despesas com o pessoal, e comparativamente com o Orcamento para 2018, verifica-se um acréscimo de
cerca de 488.200 euros. Esta situacdo apresenta-se devidamente detalhada e justificada no Anexo IX -
Memoéria justificativa do OE/2019.

No que respeita as Aquisicbes de bens e servicos, as correntes totalizam 6.797.500 euros e decorrem de
compromissos plurianuais assumidos, bem como de despesas de processos que se iniciario em 2019. A
rubrica de aquisicdes de bens e servicos de capital apresenta um acréscimo por via do aumento do
financiamento proveniente do IGFSS. O valor orgamentado servird para empreitadas de recuperacao e

beneficiagdo de imdveis, patriménio da Casa Pia de Lishoa.

3. Andlise das demonstracées financeiras previsionais

Analisdmos as demonstragdes financeiras previsionais, as quais incluem o Balanco previsional (que evidencia
um total de 105.684.600 euros e um total de fundos préprios de 96.770.050 euros, incluindo um resultado
liquido negativo de 8.770.350 euros), a Demonstracdo dos resultados previsional e o Mapa de fluxos de caixa
previsional, que estdo de acordo com os pressupostos utilizados na sua preparacgdo, sustentando a atividade
prevista para o exercicio de 2019 e que tiveram por base o grau de execugio orcamental ajustado em funcao

das especificidades e informacéo previsional para cada rubrica.
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CONCLUSAO E OPINIAO

Baseado na nossa avaliacdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que
nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes contidas
nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as
demonstracbes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e
apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de
acordo com o Plano Oficial de Contabilidade das Instituicbes do Sistema de Solidariedade e de Seguranca
Social (POCISSSS).

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variacdes poderdo ser

materialmente relevantes.

ENFASES

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.® 192/2015, de 11 de setembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 85/2016,
de 21 de setembro, em 1 de janeiro de 2018 entrou em vigor o Sistema de Normalizacio Contabilistica para
as Administracoes Publicas (SNC-AP), aplicando-se a todos os servicos e organismos da administragdo central,
regional e local que ndo tenham natureza, forma e designagdo de empresa, ao subsetor da seguranca social, e
as entidades publicas reclassificadas, onde se inclui a Entidade. No entanto, a Casa Pia de Lishoa, I.P.
apresenta as suas Demonstracées financeiras previsionais para 2019 de acordo com o PQOCISSSS, pois
considera-se enquadrada no ambito das Instituicées de Seguranga Social excecionadas pelo artigo 97.° do

Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio, sobre a execug¢do do Orcamento do Estado para 2018.

A Entidade prevé a transferéncia a titulo gratuito do ativo relativo & “Urbanizacio Nossa Senhora da
Conceicdo”, para o Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social (IGFSS) ou Camara Municipal de
Almada, durante o exercicio de 2019, situagio que estava anteriormente prevista para o exercicio de 2018. A
concretizar-se a referida operacdo, tal resultard numa perda extraordinaria de 10.1 milhdes de euros, afetando

negativamente os resultados desse exercicio.
A nossa opinido ndo é modificada em relacdo a estas matérias.

Lisboa, 27 de agosto de 2018

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, Lpa.
):E preseptada paor

-

CarlosManuel G enhC, ROCn°1266
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Ca s Pia.
Lisboa

Memoria descritiva

Com a apresentacéo da proposta de Mapa de Pessoal para 2019, para a Casa Pia de

Lisboa, IP, imp&em-se as seguintes observacoes:

Estéo refletidas as necessidades da CPL,IP, permanentes e temporarias de RH, tendo
em consideracdo os objetivos previstos no Plano Estratégico 19/23 e no Plano de
Atividades, Orcamento e RH para 2019, com vista a salvaguarda do adequado
cumprimento da sua missao, de acordo com 0 previsto nos artigos 28° e 29° da LTFP;

S&o demarcadas as necessidades de recrutamento de trabalhadores sem vinculo de
emprego publico ou com vinculo de emprego publico a termo, especificando-se o
namero de postos de trabalho que se pretende ocupar, nos termos do art. 28° n° 3 da
LTFP, sendo apresentado em simultaneo, proposta para o Plano Anual e Setorial de
Recrutamento, conforme previsto, conjugadamente, também no art. 30° n°s 4 e 5 da

mesma Lei, ha redacgéo vigente;

Prevé-se o0 mesmo numero global de necessidades de RH previsto no Mapa de
Pessoal de 2018, 1160 postos de trabalho, denotando-se, desta forma, estabilidade na

gestao previsional de RH.

Assim, o numero total de postos de trabalho corresponde ao numero total
previsional de efetivos — postos de trabalho necessarios (PTN) -, entre 0s quais se
contemplam os seguintes postos de trabalho:

e 154 PTN para as respostas de acolhimento residencial (CED’s de St® Catarina, St?
Clara, Anténio Aurélio Costa Ferreira e Jacob Rodrigues Pereira), com vista,
essencialmente, a reconstituicdo das respetivas equipas educativas, de acordo
com o modelo organizativo aprovado para as casas de acolhimento, que incluem,
designadamente, as necessidades reportadas para os Lar de Apoio e Lar
Residencial, Apartamentos de Autonomizacdo/Casa das Maes, sendo 16 PT’s a

recrutar por procedimento concursal externo, para a area do acolhimento
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residencial de forma a completar as necessidade identificadas para o efeito no total
de 37 PTN (16 + 21);

o Reforco de 2 PTN na carreira especial de Técnico Superior de Diagnéstico e
Terapéutica, com relacdo ao mapa de pessoal de 2018, para fazer face a
exigéncias de apoio terapéutico na area da educacdo e formacéo e reabilitacao
das criancas e jovens;

o Reforco de 1 PTN de TS para a atividade de intérprete de Lingua Gestual
Portuguesa,;

e Reforco de 1 PTN qualificado em SST na area de RH face a reafectacdo da
atividade no ambito da gestdo por processos - SGIQA (processo S03);

e Reposicdo do efetivo, em especial na carreira de AO, considerada critica para a
seguranca e qualidade das areas de intervencdo com criancas e jovens;

e Estima-se a necessidade de 23 PT (8 AO, 8 AT e 7 TS) para prevenir substituicdes
de trabalhadores das carreiras gerais temporariamente impedidos de prestarem
servigco (casos de auséncias justificadas por 60 ou mais dias), em especial nas
areas de misséo, a semelhanca do procedimento adotado para a carreira docente,
a contratar com contrato de trabalho em func¢des publicas a termo resolutivo
incerto, ao abrigo do art. 57° n°® 3 da LTFP, como forma de garantir o normal
funcionamento dos servigos, tendo em conta que a taxa de absentismo da CPL
tem vindo a crescer nos Ultimos 4 anos, situando-se acima da média na AP (10,8%
em 31-12-2017, conforme balanco social de 2017);

e Manutencgdo da previsdo de 1 PT na carreira de Assistente Técnico, categoria de
Coordenador Técnico, conforme previsto no Anexo da LTFP a que se refere o n°® 2
do art. 88° desta Lei, de forma a prevenir as funcdes de chefia técnica e
administrativa, para UO com a dimenséo legalmente exigida,;

o Contemplam-se 60 postos de trabalho, que néo seréo objeto de orcamentacédo, por
se considerar esta opcao absolutamente critica, j& que permitira & Casa Pia de
Lisboa desenhar uma politica de estabilizagdo do seu capital humano, com
especial reforco na é&rea do acolhimento residencial, prevenindo-se, assim,
também, uma folga de conforto que permitird ajustar eventuais necessidades de

preméncia decorrentes de medidas de politica sectorial e flexibilidade de gestéo.

No que respeita a carreira do pessoal docente, a presente proposta de mapa de

pessoal contempla 38 postos de trabalho para contratagdo a termo certo, para 0s
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proximos anos letivos (18/19 e 19/20) - considerando o despacho de validagdo de S.
Exa. O Secretario de Estado do Emprego relativamente ao Plano Anual de
Recrutamento de Trabalhadores Sem Vinculo de Emprego Publico do MTSSS para
2018, o N° de situacbes regularizadas no ambito do Programa de Regularizacao
Extraordinaria de Vinculos Precarios da Administracdo Publica (PREVPAP), e a
manuten¢do dos PTN a submeter a recrutamento externo contemplados na proposta
apresentada pela CPL para o Plano de Recrutamentos de 2019 - incluindo a
ocupacdo, em média, de 10 postos de trabalho, através de contratacdo a termo
incerto, com vista a colmatar substituicdes temporarias - nimeros que se contemplam
no Mapa de Pessoal, tendo em conta que estas contratacbes se enquadram no
conceito de efetivos.

Em suma, os PTN previstos na presente proposta de mapa de pessoal relativamente
aos docentes e técnicos especializado abrangidos pelo Estatuto da Carreira Docente,
visam garantir as necessidades da educacdo e formacdo, em dois anos letivos
seguidos, 2017/18 e 2018/2019, considerando que as necessidades de recrutamento
deste pessoal se refletem a partir de Setembro de cada ano civil (data de inicio de
cada ano letivo) para contratacdo até ao final de Agosto do ano civil seguinte (data fim
de cada ano letivo), devendo ser prevenidas para 2019, desta forma, como tendo sido

procedimento adotado, considerado adequado e aprovado ao longo dos anos.

Por fim, para melhor sustentacdo desta necessidade de recrutamento, acresce
acentuar, que em 2018 se procedeu a contratacdo de 74 docentes com CTFP por
tempo indeterminado no ambito do PREVPAP, prevendo-se a regularizagdo no
corrente ano de mais algumas situagcdes em funcdo do parecer positivo da CAB do
MTSSS e respetiva homologagdo pelo membros do Governo competentes, a
considerar para ajustamento do n° de PT’s a submeter a procedimentos concursais de

recrutamento.

A presente proposta de Mapa de Pessoal enquadra-se nas instru¢des para preparacao
do Orcamento do Estado para 2019, constantes da Circular Série A n°® 1390, e visa o

cumprimento dos prazos na mesma determinados.



