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1. Nota Introdutoria
[ |

A Casa Pia de Lisboa, I.P. (doravante designada CPL, I.P.), sustentada no Plano Estratégico aprovado para o quinquénio 2019-2023, apresenta o seu
PAORH 21 (Plano de Atividades, Orgamento e Recursos Humanos). O ano de 2021 sera, sem duvida, atipico e assente em varias incertezas, como o
receio fundado de eventual agravamento da situagdo epidemiolégica provocado pela COVID -19, nos impactos historicos ao nivel da economia e
financas dos Paises, na expetativa de uma vacina, no desconhecimento das sequelas na saude mental, comportamento e atitudes do ser humano, entre
outros efeitos.

Em 2020, esta pandemia produziu j& grandes impactos na organizagéo do trabalho, no funcionamento das organizagdes, dos sistemas escolares e
familiares, bem como nas medidas governativas e legais, que requereram a Administragcao Publica uma rapida e agil adaptagéo para manter os niveis de
qualidade de resposta ao cidadao. Esta realidade, foi também vivida pela CPL, I.P, entidade reconhecida como servigo essencial, mas condicionou a
execucao do seu Plano de Atividades de 2020, suspendendo ou adiando alguns objetivos e metas previstas.

O presente documento estd alinhado com a missao, visdo, principios e atribuicbes CPL, I.P. apresentando o conjunto de objetivos estratégicos,
operacionais e respetivos indicadores de desempenho, que permitam aferir os resultados alcangados, no quadro dos meios humanos e financeiros que a
Instituicao dispbe em cada ano civil.

Reconhecendo o papel essencial que a Instituicdo tem na sociedade, e incorporando ja algumas dimensoes previstas na Estratégia para a Inovacao e
Modernizacéo do Estado e da Administracdo Publica 2020 -2023', foram definidas linhas de atuacéo que, em complementaridade com a miss&o, poderao
contribuir para a recuperacao da situacao que afetou o Pais, prestando um servico de qualidade no que respeita ao acolhimento de criangas/jovens em
perigo e disponibilizando alternativas de exceléncia na area da educacgéao e formacao. Privilegia ainda a area do potencial humano, com medidas de
reconhecido valor na protecdo dos seus trabalhadores. Também na dimensdo dos recursos, para além de garantir o cumprimento escrupuloso das
obrigacdes inerentes a sua condigdo de Instituto Publico, alinha-se com uma conjuntura cada vez mais necesséria de inovagdo no ambito da

Administragéo Publica.

! Resolucao do Conselho de Ministros n.¢ 55/2020, de 31 de julho
4
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A Qualidade, a Inovacao, a Mudanca e o Desafio continuardo a ser os marcos peculiares da nossa atuagao, visiveis nos procedimentos, métodos e
condi¢des de trabalho, atendimento dos diferentes clientes, novas praticas pedagogicas e modelos de desenvolvimento para as criangcas e jovens,

valorizando o potencial humano da organizacao e otimizando os recursos afetos.
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2. A Casa Pia de Lisboa, I.P.
[

2.1. Missao, Visao, Valores e Atribuicoes

o Integrar criancas e adolescentes, designadamente as desprovidas de meio familiar adequado,
MISS&O garantindo-lhes percursos educativos inclusivos, assentes, nomeadamente, numa
' escolaridade prolongada, num ensino profissional de qualidade e numa aposta na integraciao

profissional e, sempre que necessario, acolhendo-os.

Vlsao Ser uma referéncia nacional no Acolhimento, Educacao, Formacao e Inclusdao de Criancas e

' Jovens.

e Autonomia
* Empreendedorismo

* Intervencao Democratica

Valores « Participacido

' » Precocidade de Intervencao

* Responsabilidade

» Solidariedade Social
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Neste quadro, constituem Atribuicées da CPL, I.P.:

a) Integrar criangas e jovens sem meio familiar adequado, em perigo ou em risco de excluséao,
considerando o acolhimento como uma resposta transitoria e colocando o retorno ao ambiente

familiar no centro da atividade institucional;

b) Desenvolver projetos de vida para as criangas e jovens que acolhe, mediante a promog¢ao de
Atribuigﬁes estratégias diversificadas, de carater preventivo, em articulagdo com as respetivas familias e

outros parceiros;

c) Garantir as criancas e jovens percursos educativos inclusivos, através de uma escolaridade

prolongada e de um ensino profissional de qualidade;

d) Desenvolver um modelo do ensino profissional que aposte, designadamente, no refor¢co da

formagao em alternancia e na integracgao profissional;

e) Desenvolver programas de reabilitagdo, formagcao e integragdo de criangas e jovens com
deficiéncia, designadamente as criangas e jovens surdos e surdocegos, com vista a sua inclusao

educativa, profissional e social.



2.3. Estrutura Organica
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Conforme os estatutos da CPL, I.P., aprovados pela portaria n® 24/2013 de 24 de janeiro, apresenta-se o organograma da Instituicao.

1selho Diretiva

Conselho de Curadores

Fiscal Unico

Conselho Institucional

Centros de Educacdo e Desenvolvimento

anta Catarina santa Clara Departamento de Apoio
a Coordenacdo

Jacob Rodrigues Pereira

Unidade de Acdo Sodal
e Acolhimento

Mossa Senhora

D. Muno Alvares Pereira Unidade de Educacso
e Formacao

Antdnio Aurélio da

Pina Manigue Costa Ferreira

Centro de Educagdo e
Acdo Social

Frandsco Margiochi

* Em processo de extingdo: Despacho 17D/2015/SESS, de 18/02/2015

Departamento de Servigos
Partilhados

Unidade de Contratacdo
Publica

Unidade de Assuntos
Financeiros

Unidade de Recursos
Humanos

Unidade de Qualidade e
Auditoria

Unidade de Assuntos
Juridicos e Contencdioso

| 2021
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3. Estratégia e Objetivos
|

3.1. Objetivos Estratégicos 2019-2023 e Objetivos Operacionais

Considerando o preconizado nas dimensdes definidas no Plano Estratégico 2019-2023 (Criancas e Jovens, Potencial Humano e Recursos), os

objetivos estratégicos e operacionais foram ja definidos para o quinquénio, assim como foram estabelecidas metas para o ano 2021, com os contributos
de todos os intervenientes no processo.

Para tornar evidente a relacao entre os objetivos estratégicos e os objetivos operacionais contidos no documento, nos quadros que se seguem procede-
se a sua apresentacao.

»= Criancas e Jovens

Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionais

001. Aumentar as respostas de Acolhimento em fungdo do perfil e necessidades emergentes das criangas e jovens

002. Consolidar a Intervencao Terapéutica no Acolhimento Residencial

OE1 - Assegurar que a CPL seja reconhecida como referéncia

) ) ) ) ) 003. Melhorar a qualidade do Acolhimento Residencial na CPL
nacional no Acolhimento de criangas e jovens em perigo

005. Promover competéncias parentais e/ou de autonomia em acolhimento residencial

006. Potenciar a educagdo ambiental e civica das criangas e jovens

007. Implementar projetos holisticos de forma sistematica que promovam ambientes favordveis as aprendizagens

QE 2 - Contribuir para a rutura com o ciclo de exclusdo social,

oL . , 008. Assegurar a insercio escolar/profissional dos jovens que saem da CPL
promovendo processos de autonomizagdo e integragdo sustentavel

0010. Redefinir a intervencdo psicossocial dos CED Tipo 2
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Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionais

0011. Alargar o modelo de aprendizagem refor¢ando as praticas pedagogicas ativas na construgdo de percursos
educativos inclusivos e de inovagio

0012. Identificar e avaliar as competéncias sociais e pessoais das criangas e jovens no final de cada ciclo do ensino e nivel

OE 3 - Assegurar que a CPL esta na vanguarda das tendéncias formativo

nacionais e internacionais em matéria educativa e formativa ; R , , ) ,
(0014. Promover a cooperagao e reforcar as relagoes com outras entidades, valorizando o mentoring empresarial

00.D Promover a utilizacao de plataformas digitais na educagdo e formagdo das criangas e jovens.

0015. Garantir a qualidade das aprendizagens e o sucesso educativo e formativo das criangas e jovens que frequentam a
CPL

OE 4 - Promover o reconhecimento da CPL como uma marca de 0016. Promover a assiduidade das criangas e jovens que frequentam a CPL

exceléncia na educagdo e formagdo de criancas e jovens
f f gl 0017. Garantir a atualizagdo dos planos curriculares para melhor responder as necessidades do mercado de trabalho

0018. Combater o abandono escolar dos jovens sem certificagdo escolar e/ou profissional

0019. Abranger outras deficiéncias e/ou incapacidades, para além das sensoriais, nas respostas para as criangas e jovens
desenvolvidas pelos CED AACF e JRP

OE 5 - Recentrar a intervengdo da CPL na reabilitaio e inclusdo de  0020. Criar e implementar o Centro de Recursos para a Inclusdo

criangas e jovens com deficiéncia e/ou incapacidade 0021. Consolidar o Centro de Atendimento, Acompanhamento e Reabilitacdo Social das Pessoas com Deficiéncia
(CAARPD)

0022. Consolidar a Academia de Lingua Gestual Portuguesa
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Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionais

OE 6 - Incrementar uma cultura organizacional para a motivagdo e
captacdo de trabalhadores

0023. Reforgar a implementago de medidas de conciliagao da vida profissional, pessoal e bem-estar dos trabalhadores

(0024. Diminuir o absentismo dos trabalhadores

0025. Apresentar candidaturas para obtengdo de prémios de reconhecimento de exceléncia/boas priticas no dmbito dos
Recursos Humanos

0026. Promover projetos e atividades inovadoras apresentadas pelos trabalhadores

0027. Recrutar e selecionar trabalhadores com perfil de competéncias adequadas aos novos desafios

OE 7 - Desenvolver o capital humano adequando as competéncias
as necessidades organizacionais

0028, Fomentar a partilha de conhecimentos entre os profissionais

0029, Assegurar o desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores através de formagao de carater estrategico

0030. Promover e incentivar medidas para a autoformagdo/ desenvolvimento dos trabalhadores e das equipas

0031 Implementar planos de sucessdo para os postos de trabalho criticos

OE & - Promover uma politica estruturada de ambiente, seguranga,
salide no trabalho e responsabilidade social

0032. Promover a progressiva desmaterializagdo com vista ao “Papel zero”

0033. Reforcar as medidas no ambito do ambiente, seguranga e satide no trabalho

0034. Desenvolver medidas no ambito da responsabilidade social

0035. Promover a eficiéncia energética de edificios
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= Recursos

Objetivos Estratégicos Objetivos Operacionais

0036. Definir e executar um plano de marketing institucional

0038. Promover a divulgacao externa e interna de atividades, projetos realizados e prémios obtidos ao longo do ano

0039, Realizar encontros técnico-cientificos na drea da missdo

OE 9 - Potenciar a marca/imagem da CPL
0040. Desenvolver o Sistema de Gestdo Integrada da Qualidade e do Ambiente

OOE. Simplificar a interagdo entre a CPL e os Cidadaos no ambito das REF

OOF. Identificar oportunidades na drea da Inovagdo e Desenvolvimento para a CPL

0041. Assegurar a afetagao minima da dotacao orcamental de receitas proprias, incluindo a dotacao do 0SS, a projetos
de investimento

0042. Definir um plano anual de aquisigio de bens e servigos

O 10 - Redefinir prioridades na afetagdo de recursos orgamentais e 0043. Implementar um novo sistema tecnologico de gestdo de Recursos Humanos

sua articulagdo com as grandes opgoes estratégicas — . .
0044, Definir um plano plurianual de investimento

0045. Renovar progressivamente os espacos de aprendizagem das respostas educativas e formativas

0046. Renovar progressivamente as condicoes de bem estar e seguranga das instalagdes afetas ao acolhimento

OE 11 - Adequar a capacidade tecnoldgica, as infraestruturas e os 0047, Garantir a atualizagio do parque tecnoldgico

equipamentos aos desafios estratégicos 0048. Implementar salas de elevada tecnologia (Hi-tech) para as respostas educativas e formativas

OE 12 - Garantir uma politica de seguranca e prote¢io de dadosem  0049. Adaptar ao RGPD a arquitetura de seguranga das redes e sistemas de informagdo

arquivo tecnoldgico e fisico 0050. Promover a racionalizagao dos arquivos da CPL

12
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3.2. Distribuicao dos Objetivos Operacionais ao longo do ciclo 2019-2023

Expostos os objetivos estratégicos e os operacionais a prosseguir pela Instituicdo, elenca-se a respetiva distribuicao por dimensao (Criancas e Jovens,
Potencial Humano e Recursos) a sua distribuicao no ciclo 2019-2023, nomeadamente os objetivos operacionalizados em 2019 e 2020, em curso e a
operacionalizar nos anos seguintes. Refira-se que devido aos constrangimentos provocados pela Pandemia, alguns objetivos operacionais transitaram

para 2022, e algumas metas foram também ajustadas.

Objetivos Objetivos
Estratégicos Operacionais
o1

o2 | |
OE1L oo3
o4
QOS5 B1
oOO6 o |
OO7F % |
" OE 2 oo | |
— o099
- 0010 I
E_ o011 |
@ o012 % |
D o013
% EES Oo14 B
E oo C b1
= 00.D I
= o015 | o |
OE 4 (o lek 1] o |
lolekiv B1
(o lekE:] B1
o019 |
o 0020 ]
o021 % |
o022
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3.2.1. Objetivos Operacionais 2021

No ambito do ciclo anual de gestdo e planeamento, o PAORH 2021 integrara 50 objetivos operacionais, identificados anteriormente, com a seguinte
distribuicao por dimensao. Da analise do grafico apresentado, podemos concluir que:

» 20 objetivos operacionais na dimensao Criangas e jovens;
20 » 13 objetivos operacionais na dimensao Potencial Humano;

Criancas e
jovens » 17 objetivos operacionais na dimensao Recursos.

13

Potencial
Humano

Da totalidade dos objetivos operacionais apresentados em PAORH 2021, a
maioria encontra-se em curso desde 2019. No entanto, as dimensées Criancas e Jovens Potencial Humano e Recursos contam com novos objetivos

operacionais para 2021, ja anteriormente identificados no quadro do ponto 3.2. Distribuicdo dos Objetivos Operacionais ao longo do ciclo 2019-2023.

15



3.2.2 Quadros de Programacao Operacional

Tendo como objetivo a sistematizacao e organizacdo de dados inerentes a
Programacao Operacional, nos quais se encontram, em detalhe, para cada um dos objetivos operacionais estabelecidos para 2021, os respetivos

Y

indicadores de desempenho, metas e as unidades organicas responsaveis.

16

Criancas e Jovens
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realizacdo dos objetivos operacionais, apresentamos os Quadros de

PE o . . Plano de
19.23 PE Objetivo Operacional Or [€] Formacio
. 19—23 Férn‘“‘”a de célc:u'° “ “m -
001. Aumentar as respostas de Acolhimento em -
funcdo do perfil e necessidades ntes das = . . - - ; .
3 u. pe e S = N®de novas unidades residenciais I de novas unidades residenciais 00 1 1 (APULEL SR, 75.000,00 €
criancas e jovens g URH,SCAT
INSERIDO B
Taxa de cuidadores diretos e demais (N2 de cuidadores diretos e demais
rofissionais abrangidos por acdes issi i i o
755 p Als abi g por aco proflsslonals abrangldos_por agbes de 0% 0% 0% PP URH, UASA, X
de formacdo orientadas para a formacdo / Nt total de cuidadares SCAT, SCL, AACF
002. Consolidar a Intervencdo Terapéutica no intervencdo terapéutica. [QUAR]  diretos e demais profissionais) x 100
Acolhimento Residencial. [QUAR] | o e e = 2222222
T d i j (N2 d i M AR 1Li
axa _e criangas _e jDVE-nS em { _e criangas/jovens _em c_om ivro PP UASA, SCAT,
B5% Acolhimento Residencial com de Vida / N& total de criangas/jovens em 50% B0% 95% SCL AACE
Livro de Vida. AR) x100 !
Taxa de implementacdo do {N2 de medidas implementadas [ N PP UASA DSP
S0% Plano de Acdo para @ melhoria  total de medidas vertidas no plano) x A0% S0% 90% URH SE:AJT SCJL
OEl—Assegurar 003. Melhorar a qualidade do Acolhimento do Acolhimento Residencial 100
e Residencial na CPL. [QUAR]
i esidencial na LFL. Taxa de satisfacdo global das
rE‘:DThe_ﬂda coma criancas e jove:s om (X do nt de respaostas “Satisfeito” e PP UASA,
EEEER e A i i “Muito Satisfeito” [ N2 total de respostas 50% £8,5% 66% DAC/PLAN,
no Acolhimento de Acolhimento Residencial . X .
B N validas (todos os niveis)) x 100 SCAT, SCL
criancas e jovens ooAR} O O O O O
em perigo 3 Taxa de familias elegiveis [ME de familias elegiveis abrangidas por
£ ah id int o int (v} ializad ambit PP UASA, SCAT,
i 3 @ ranlgl Ias por in frve!'lpnes in EWEm;DEf ES_DEEIE iza E_!S no ambito S0% 0% 0% A, B
B especializadas no ambito das das competéncias parentais / N2 total SCL
005. Promover competéncias parentais e/ou de § = competéncias parentais de familias elegiveis) x 100
autonomia em Acolhimento Residencial. S [
M2 de Casas de Acolhimento
e B ofiimenta cam ) _ PP UASA, 5CT,
- ﬁ projeto de competéncias de vida I de casas de acolhimento com projeto 50% - 2 0L
= implementado
NE& de criangas e jovens em
750 AED”’HI:TIEntD RESlfIEnclaI Ide cl:an;as EJ-DVEHE em AR EI"I\:'DNIdDS s 150 120 PP FIM, SCAT,
envolvidos em agoes de em agoes de animagdo agroambiental SCL, AACF
006, Potenciar a educagdo ambiental e civica animagio agroambiental.
das criancas e jovens. MNe de criancas e jovens em
975 Acclhimento Residencial Z decriangas e jovens em AR envolvidos 0% 55 20 SCAT, SCL, AACF

envolvidos em acdes de
voluntariado

em acdes de voluntariado

Objeto de Alteracio/Revisio
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PAORI 2071 Planod
ano de
Objetivo Operacional .
A L : Formagdo
Taxa de abrangéncia de EE, de (N2 de EE, de educandos até aos
educandos até aos 16 anos (completos 16 anos (completos até 31 de
até 31 de dez), em projetos de reforco dez), abrangidos por projetos de IRP, MP, NSC,
0% - . . 0% 30% 25%
tle competéncias parentais reforco de competéncias NAR, PM
implementados nos CED tipo2, por  parentais / N@ total de EE, de
007. Implementar projetos holisticos de forma sistematica que euipas multicsciplinares. educandos até 205 16 anos) x 100
promovam ambientes favordvels as aprendizagens Taxa de abrang@ncia de criancas & LN [:E crlah;als 8 Joven;. a pg:w
jovens, a partir do 12 CEB (inclusive), oL CEBT im; usw\;e], ¢ ;angl o
em projetos de reforco de por proj? D_s ¢ re. grqo § IRP, MP, NSC,
50% o . competéncias sociais e de 50% 40% 30%
competéncias sociais e de autonomia ) ) NAP, PM
! i autonomia / N¢ total de criangas
implementados nos CED Tipo2, por )
) . € jovens a partir do 12 CEB) x 100
equipas multidisciplinares.
OE2 - Contribuir para a
rutura com o ciclo de i (N de criancas e jovens inseridos
- Taxa de criangas e jovens em .
exclusdo social, . o em contexto escolar/profissional
Acolhimento Residencial inseridos em i N
promovendo processos  90% . aquando da integracdo em MNV / 50% 80% 80% SCAT, SCL
. contexto escolar/profissional, )
de autonomizagao e . N2 total de criangas e jovens que
) - aquando da integragdo em MNV. )
integracao integram MNV) x 100
sustentavel. 008. Assegurar a insercdo escolar/profissional dos jovens que
saem da CPL. (Ne de jovens em respostas
Taxa de jovens em respostas formativas que saem da CPL
o formativas (CEF,CA,CP,CES,CET) que  inseridos em contexto S0 o 75% IRP, MF, NAR,
saem da CPL, inseridos em contexto  escolar/profissional / N¢ total de M
escolar/ profissional. jovens em respostas formativas
gue saem da CPL) x 100
N2 de trabalhodores elegiveis
Taxa de trabalhadores elegiveis ( ! . £
5 i N . abrangidos em acdes de
3 abrangidos em agBes de formagdo formaciono dmbito da PP UASA, URH,
- 0010. Redefinir a intervencdo psicossocial dos CED Tipo 2. 3 noambito da redefinicio da o - 100% - 90% IRP, MP, NSC, X
E . . i redefinigio da intervencdo
= intervengdo psicossocial dos CED NAR, PM

Tipo 2.

psicossocial /N total de
trabalhadores elegiveis) x 100
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Objetivo Operacional

0011, Alargar o modelo de aprendizagem

ignagao Formula de calculo n
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uo

Plano de
Formagdo

3y reforgando as praticas pedagogicas ativas na Taxa de salas/turmas abrangidas pelo (N2 de salas/turmas abrangidos pelo modelo de aprendizagem 100% - - PP UEF, IRF, MP, X
" construgdo de percursos educativos inclusivos ede modelo de aprendizagem noALn /N2 total de salas/turmaz no AL n}x 100 NSC, NAP, PM
inovagdo
Taxa de criangas & jovens com [N2 de criancas e jovens com competencias sociais e pessoais 0 UEE. JRP P
S0% competéncias socias e pessoais adquiridas [anos terminaiz) /N2 total de criangas e jovens em BO% 50% 50% - ;JAF JFI'u'IJ
DO12. dentificar & avaliar as competéncias socizis |  2dquiridas nofinalde cada ciclo/nivel  REF (anos terminais])x 100 Y
g pessozisdascrizncas e jovens nofinal de cada
ciclo do enzino e nivel formative Taxa decriangas & jovens em REFcom [N decri i istos de certificados relati
registos de certificados relativos 3 ) lell:r|a'|:|;asleljn\rensll:nm rEgltos .EEE nee Dsnlz E.I\TDISE . PP UEF, IRF, MP,
35% L , participages civicas g/ou de voluntariado (anos terminaiz) | N2 40% 35% 3%
participacoes civicas g/ou de . . L NSC, NAP, PM
. total de criangas & jovens em REF [anos terminais |} x 100
voluntariado
. 0013, Redefinir a oferta formativa, por referénciad | o .
OF3 - Aszegurar que o o P'D . 1 Prazo para apresentagio ao CD da = 3li i
aCPlestana 12020 diversidade e especificidade do publico-alvo e as g i +va da oferta formati Idemeses para apresentacao ao C0 da analize prospetiva da 100% 1 PP UEF, DAC/EIP,
vanguara das necessidades do mercado de trabalho E. ?m "E;'"“M'“ CrRIOMmate e s formativa DAG/ PLAN
P TIESES,
tendéncias IMPLOSAD =
nacionais
internacionais em e .2 de novos protocolos estabelecidos  Ede novos protocolos estabelecidos com entidades 0% 1 ) PP UEF, M, NAP,
TEtTETTIE LT D014, Fromover a cooperagio e reforcar as tom entidades estratégicas estratégicas MF, JRP
formativa. relagfies com outras entidades, valorizando o
mentering empresarial. Taxa de areas de formago abrangidas (N2 de areas deformacdo abrangidas por planos de mentoring | to e 0% PP DAC/EIP, PI,
por planos de mentoring N2 total de areas de formacdo) x 100 NAP, MP, JRP
£ Taxa de utilizadores docentes ativos na [Total de utilizadores docentes ativos no ano letiva n Total de 10 B a5% PP UEF, PM, NAP,
2 plataforma digital utilizadores docentes no ane letive nx 100 MP, JRP, N5C
00.D Promover a utilizag3o de plataformas digitais na 8 Taxade utilizadores educandos ativos na [Total de utilizadores educandos ativos noanoletivan [ Total . ) 6% PRUEF, FM, NAF,
educagio e formagio das criangas e jovens. plataforma digital de utilizaderes educandos no ane letive n] x 100 MP, JRP, N5C
9 N2 médio de publicagbes na plataforma (Total de publicacBes no ano letivo n / N.2 de dias letivosa data 1% 10 PP UEF, PM, NAP,
i 2 digital noano letivan) MP, JRP, N5C

Objeto de Alteragao/Revisio
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- . Plano de
PE Objetivo Operacional i] Or [€] RH .
. . . . Formagdo
1923 Designagao Formula de calculo V.R
[N2 decriangas & jovens que concluiram o EB (12, 22 & H cicla)
Taxa de sucesso escolar nofinal dos ) IRP. MP. N5C.
35% ) o UAR no ano letivo n [ N2 total de criancas e jovens que frequentaram 0% 84% 5% JNA;’ !
ccios doensino bisica [QUAR] oano terminal do EB (12, 22 e 32 ciclo) no ano etivo n] x 100
N2cri j REF . .
- ] ] ] ::lal;l_l:asemrsns:mm . Edecriangas e jovens envolvidas em acoes de Educacao e 15% = - PREM, IRP, MP,
0015, Garantir a qualidade das aprendizagens e o E"T‘DWNDSEWFDE.S g oucacane inimagioszroambintal NSC, NAF, FM
sucesso educativo e formativo das criangas e jovens Animagdo agroambiental
que frequentam a CPL, [QUAR] ) - 1 1 1T
Taxa de sucesso formativonofinal de (N2 de jovens que concluiram o curso no ana letiva n /N2 total
. ) o . IRP, MP, NAP,
755% cada cursajnivel (CEF, CA, CP,CES e CET) de jovens que frequentaram o cursa [ano terminaljno ano 30% 3% 73% .
[QUAR] Ietivo n)x 100
D oMo O | T EE— [—re
reconhecimento da Taxa de satisfacdoglobal das criangas (2 don? derespostas “Satisfeito” & “Muito Satisfaito” / N2 Total _ PP UEF, JRF, MF,
CPLcomo uma 5% } . L 25% 0% B5%
e jovens em REF de respostas validas [todos o3 niveis))x 100 NSC, NAP, PM
marca de excelénciz
na educadoe
formagio de Taxa de reducdo doinsucesso . o
. ) o, [1-(Taxa de insucessoformative até 3oz 18 anos por
Criancas & jovens (016. Promover 3 assiduidade das criangas e formativo até aos 12 anos [completos ) o ] o, i IRP, MP, NAP,
[asg|
0% ) ) . gbsentismo no anoletivo n [ Taxa de insucesso formativo ate 100% 10%
jovens que frequentam a CPL ste 31 de dez| por absentizmo, por o ) o - FM
. ) o 205 18 anos por absentizmo no ano letive 2017/2018]) x 100
referencia ao ano letive 2017/2018
(017, Garantir a atualizacdo dos planos N2 de UFCD adantadas. P
40 curriculares para melhor responder as S ) sepranaszs Fde UFCD adaptadas s necessidades do mercado de trabalho 100% g 3 Y
. necessidades do mercado de trabalho FM, JRP
necessidades do mercado de trabalho
Taxa de reducdo doabandono escolar  [1-(Taxa de abandono escolar dos jovens com idades entre os
3% (018. Combater o abandono escolar dos jovens dosjovenscomidadesentre 1824 18eos 24 anos noano letivo n/ Taxa de abandono escolar dos 100% % IRR, MP, NAP,
sem certificacdo escolar efou profizsional anos [completos ate 31 dedez), por  jovens comidades entre os 18 & 0z 24 anos no anoletive - FM
referéncia ananoletivo 2017/2018  2017/2018))x 100
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Indicador PADRH 2021
e . Plano d
OhjElIVﬂ 0pera[;|u|'|a| _ Or [{] ano NE
. u . - Formagao
Designacao Farmula de calculo m META

(N2 criangas e jovens com outras
deficiéncias efou incapacidades,
para além das sensoriais,
integrados [ N2 total de criangas
e jovens com deficiéncias efou
incapacidades) x 100

Taxa de inclusdo de criangas e
jovens com outras deficiéncias
efou incapacidades

30%

Novro

50% 20% 10% IRP, AACF

0018. Abranger outras deficiéncias efou
incapacidades, para além das sensoriais,

Taxa de execucdo das medidas do

e o o o
especificamente nas respostas para as R . . (Mg de medidas implementadas /
lano de transicdo sustentavel de . .
80%  criangas e jovens desenvolvidas pelos CED % ' 0 fee NEtotal de medidas vertidas no 50% 20% 20% AACF
E pessoas adultas com deficiencias o
AACF e IRP = . plano de transicao) x 100
SEnsoriais
o Prazo para consolidar o Plano de
Z Transigio Sustentavel de id lidagdo d
) 5 Transicao E. 3l pessnas £ meses pa_raj“conso idacdo do 0% . 1 AACE
£ adultas com deficiéncias sensoriais plano de transicao
OE5 - Recentrar a {meses)
INTETNVENCED (8 [P se———————————————— e —————————————— e ———— . - - -
na REBbIl:tagaD & . g Prazo para apresentacdo ao CD do I de meses para apresentacdo e 6 JRP. AACE
Inclus3o de 2 modelo CRI [meses) 30 €D do modelo CRI ’ - ’
CI’IEI"I;:S;_E_JP‘JE_HS 0020. Criar e implementar o Centro de Recursos | oo e e .
com deficiéncia =
para a Inclusao (CRI) Prazo impl tacso do CRI
g/ou Incapacidade £ para Implementaao 4 Idedias para implementagdo do
- § diss-aconardadatade o pare mp g 50% - 30 IRP, AACF
homologacdo)
NEde utentes do Cert0 02 L | 1 1 7/
. . . I de utentes do Centro de
0021. Consolidar o Centro de atendimento, Atendimento, Acompanhamento Atendimento. Acompanhamento e
30 acompanhamento e reabilitagdo social das e Reabilitagdo Social das Reabilita ﬁoJSDEiaIpda Pessoa 100% 26 16 AACF
pessoas com deficiéncia (CAARPD) pessoas com Deficiéncia com DEf'IEI;'IénE'Ia (CAARPD)
(CAARPD) !

N de materiais bilingues I de materiais bilingues
10 elaborados (relativos a = 60% 2 2 PP IRP, UEF

. - elaborados
0022. Consolidar a Arademia de Lingua conteddos das disciplinas]
T T L2 11717 -2 - e S e B
P divulgacdo d Id divulgacdo d
: razo p_ara”n.'u ga;e_m o5 ems_fses_;?ara ivulgacdo dos 0% ) 1 PP IRP, UEF
materais bilingues [meses) materais bilingues

Objeto de Alteragdo/Revisdo
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Potencial Humano

Objetivo Operacional
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Indi

N? de medidas de conciliagdo da vida 5 de medidas de conciliacio da vida

10 profissional, pessoal e bem-estar profissional, pessoal & bem-estar 40% 2 2 URH
implementadas [QUAR] implementadas
indice anual de satisfacdo dos . L.
- Media de tod t lid
378 trabalhadores na dimensdo BC18 (8 Todas 33 [8spOstas Vallaas - gp. 373 373 URH
o na dimensao "condigoes de trabalho”
"condigbes de trabalho"
0023, Reforcar a implementacio de medidas de NE de propostas de melhoria
conciliacio da vida profissional, pessoal e bem-estar 2 Taxade execugdo do plano de concretizadas no ano n na dimensao PP URH. LA
90% dos trabalhadores [ QUAR] -E melhoria na dimensdo "condigbes de  "condigoes de trabalho” [ NE total de 30% 0% 90% CE[J '
E trabalho" propostas de melharia referenciadas
no plano para o ano n) x 100
Tempo meédio de resposta aos
2 requerimentos (lormada Continua, L
= w u Total de dias Uteis [ NE processos
_ = Acumulaggo de Fungdes e Trabalhador- Juid INep 30% _ 10 PP URH, UO
O 6 - Incrementar £ estudante) dos trabalhadores (dias
uma cultura iiteis).
organizacional N
para a motivacio e 0024, Diminuir o absentismo dos Taxa de redugdo de absentismo  [1- (Taxa de absentismo no anon /
captacio de 10% trabal.hadores dos trabalhadores, por referéncia a0 Taxa de absentismo no ano 2018)] x 100% 6% 6% PP URH, CED
trabalhadores. ' ano de 2018 100
, . N2 de candidat ntadas
0025, Apresentar candidaturas para obtencdo de S ohte c':“a de r::iu:?.‘:em para PP URH
2 prémios de reconhecimento de exceléncia/boas g m, P . I de candidaturas apresentadas 100% 1 1 ’
o . Z reconhecimento de excelénciafboas DAC/PLAN
praticas no ambito dos Recursos Humanos. o
praticas
NEd jet tividad
0026. Promover projetos e atividades ) © PrOJELos € atividanes Ide projetos e atividades inovadoras PP URH, DAC,
10 . inovadares aprovados e 100% 2 3
inovadoras apresentadas pelos trabalhadores. aprovados e executados DSP, CCC
executados, enquadrados no OBP
PP URH, DSP,
NE de perfis de Enci . UQA, IRP, MP
0 deﬂn'l:s 15 de competencias I de perfis de competéncias definidos  40% 4 4 N?;JN AP: PM:
0027. Recrutar e selecionar trabalhadores com perfil M
de competéncias adequadas aos novos desafios. . {NE total de Postos de Trabalho
Taxa de ocupacao dos postos de Ocupadas (FTO) N2 I de P 4
95% trabalho orgamentados do mapa upados (PT0)/ Ne total de Postos de 6% 95% 93% URH

Trabalho Mecessarios (FTN)

de pessoal
greamentadosix 100

Objeto de AlteragsolRevis3o

Plano de
Formacdo
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Objetivo Operacional [ .
Design Formula de clculo ormagao
Taxa de disponibilizacdo de (N2 de conteddos de formago
0% conteidos [:]e forma ;D disponibilizados / N2 total de conteddos  30% 0% 0% PP URH, CCC
¢ de formagdo) x 100
0028. Fomentar @ partilha de conhecimentos entre NE de encontros tematicos internos S
os profissionais. P realizadas Z de encontros tematicos internos A% 2 2 PP URH, CCC
Taxa de mentorias implementadas {Ne de trabalhadores elegiveis [ N2 total
90% em situacio de mobilidade de'trabalhadores e ivefs)xlm ) 30% 0% 70% URH 300,00€ X
intercarreiras efou interservicos g
Taxa de execugdo das agbes de {Ne de agdes de formagdo profissional
95% formacdo profissional estratégicas  realizadas /N2 total de acdes de 50% 95% B0% URH 12.700,00 £
0029. Assegurar o desenvolvimento de competéncias identificadas nos PADRH formacdo profissional planeadas) x 100
dos trabalhadores através de formacdo de carater .
estratégioo [QUAR] o Taxa de trabalhadores capacitados em (e ge trabalhadores que frequentaram 0P URH. CED)
0E7- D I E competéncias de comunicado digital  agBes no dmbito da comunicacio digital  50% B 65% Ué * | 1550000¢ X
. ESEMVOIVEr [ NEtotal de trabalhadores | x 100
o capital humano [QUAR]
adequando as Ne de medidas de incentivo ao ) . i
competéncias as 5 autodesenvolvimento dos £ de medidas d_e et 50 30% 1 1 URH
TTTechsRI trabalhadores implementadas autodesenvolvimento dos trabalhadores
organizacionais, = =
0030, P . . did Taxa de aces em rezime de (N de acoes de autoformagao
) r°’“2"er & lncentl-var medicas para a ¢ . g frequentadas / N2 total de agdes de 0% 5% 5% URH
autoformacdo/desenvolvimento dos trabalhadores autoformacao -
4 A formacdo frequentadas) x 100
s £ 135 BOUIPES
PP FM, DAC,
1000 NE de trabalhadores envolvides em I de trabalhadores envolvidos em team a0 00 285 DSP,URH,
team building internos building UAIC, UOA,
CCC, CED
& Taxa de planos de sucessio [N® de planos de sucessdo
50% -E implementados para postos de trabalho  implementados [ N2 de postos de 100% 25% 25% URH
0031, Implementar planos de sucess3o dos postas de E criticos trabalho criticos) x 100
— L LT B B B m e
£
_ E 1.2 de Planos de sucessdo aprovados I de planos de sucessdo aprovados 100% _ 2 URH

Objeto de AlteragiolRevis3o
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Formagdo

Objetivo Operacional

Designagdo Formula de calculo

Tawa de redugdo de aquisicio de [ 1-(valor da despesa £ de aquisicdo de
0% papel (material de escritorio), por  papel noanon /valorda despesa€de 50% 1%% 12% Ute

0032 Promover & progressiva desmaterializacao referéncia ao ano de 2018 aquisicao d= papel no ano 2018)] x 100
comvista ao “Papel zero”.

e de iniciativas d
10 = niciates o8 £ de iniciativas de desmaterializacio W% | 2 2 D3P
desmaterializagao implementadas

2 Taxa de execugdo de consultas no

o i o
o 8 2mbito da medicina no rabalho [Ne de consultas realizadas [ Ne total de o 9% R 100000¢
E [QUAR] consultas planeadas) x 100
0E8- Promover . Ne de medidas preventivas &/ou
uma politica 0033, Reforcar as medidas no dmbito do Taxa de implementacio de medidas iurretivas imple;enta das) N{' I PP URH, D3P,
ectrtuiadade 2@ ambiente, seguranca e salde no trabalha. preventivas efou corretivas no : } i 5% T5% 75% | NSC,JRR, SCAT, [ 30.00000€ X
- medidas preventivas e/ou corretivas
ambiente ambito da seguranca no trabalho ' / s
z [QUAR] planeadas) x 100
SEgUran(a, salide ==
notrabalho Ne de iniciativas de promogdo da i niiatias S
. 8 g iniciativas de promogan da sadde
responsabilidade 10 salde no trabalho realizadas o abalh promog 131 7 3 URH
social. [QUAR]
. - A .
igintﬁ;}?::?;;?ldas noamoita d2 E;::g?;:;r?ponsam"dade I de agdes de responsabilidade social  100% 3 2 URH

10 N dEII"IIEIa.t!?BS reall.zada.s.para Zdnlelnl.cl.atwas para tornar o edificado o5 ) ) 0% 000
tomnar o edificado mais eficiente mais eficiente

s (0135, Promover & eficiéncia energética de
[ 1-(consumo energético Kwatt no ano n

edificios. =
Taka de redugdo d .
5% o re_re ugao o.cor]sumo | consumo energético Kwatt no ano 50% 3% % PP URH, DSP 50.00000€
energetico, por referencia ao ano 2018 2018100

Objeto de AlteragaofRevisdo



Plano de Atividades, Orgamento e Recursos Humanos | 2021

Recursos
- . Indicador PAORH 2021 Plano de
Objetivo Operacional .
Formagdo
. . NE acdes/atividades implementadas / Ne
0036. Definir e executar um plano de marketing Taxa de execugdo do plano de marketing (Ne ac Im o 2 i /
90% o total de agdes/atividades previstas para 100% 90% 90% e
institucional. institucional.
oano)x 100
Ne de noticizs divulgad orggos d ]
250 ¢ n-u |c|~as fVulgaias nos brgeos 2 I de noticias divulgadas 50% 50 30 cce
L comunicacio.
0038. Promover a divugacao interna e externa de
Iatlwdaddes, projetos realizados e prémios obfidos 20 e de iniciativas divulgadas em suportes I deiniciativas divulgadas em suportes PP CCC DAC
750 ONED 00 aN0. internos e externos (Intranet, Facebook, internos e externos (Intranet, Facebook, 50% 150 150 CEE) '
Youtube, Instogram & website ) Youtube, Instagram e website]
3
0038, Realizar encontros técnico-cientificos na arez | & N2 de encontros técnico-cientificos realizados o PP CCC, URH,
. v, L I de encontros técnice-cientificos 100% 1 2 5.000,00€
da missdo. E na area da missdo. FM, AACF
OE3-Potenciara =
marca/imagem da PP UQA, URH,
CPL 0040. Desenvolver o Sistema de Gestdo 8 N2de certificagies renovadas e de novos 3 de certificacies renovadas e de novos 0 ) ) UASA, UCP, 00000¢
. [} " . . " Ay,
Integrada da Qualidade e do Ambiente. [QUAR] | Z locais certificados. [QUAR] Incais certificados LIAF, SCAT,
NSC
# . PP UQA,
H . . . I de meses para implementaggo do
- = Prazo paraimplementaggo do projeto orojeto 100% _ 11 DAC/PLAN,
E
OOE. Simplificar a interagdo entre a CPL e os Cidaddos | = e
no ambito das REF. o = U
2 Prazo para apresentagio ao CD da estrutura I de meses para apresentagio ao (D da DAG, UASA,
g 100% ] UEF, DSP/SIC,
- g do Portal CPL{meses) estrutura do Portal CPL - -~
Prazo para apresentaggo ao CD do relatdrio de PPU
i I;)DF. Ide;ltiﬁca; oportun‘i:d:Ldes na drea da Inovacdo e E diog néstl?aino ;e oport:up:;i sdes na drea da I tlietr!'le-ses para apresentacdo ao (0 do 100% ) 3 DAC f:‘L:'N, X
esenvolvimento para a . ) relatdrio
P inovacio e desenvolvimento, D3R/SIC, CCC

Objeto de Alteragdo/Revisdo



0Objetivo Operacional

0041, Assegurar a afetacdo minima de 5% da

Designacd

Taxa da dotagdo do agrupamento de

Plano de Atividades, Orgamento e Recursos Humanos | 2021

Formula de calculo

(Dotagdo do agrupamento de despesas 07

PAORH 2021

V.R Meta

Plano de
Formagdo

5%  dotzcdo orcamental de receitas proprias, incluindo ) " Despesas de capital" [ Total de receitas 100% 5% 5% UAF
. ) L despesas de capital. o
dotacdo do 055 a projetos de investimento. proprias) x 100
Are bi P tacdo ao O do Pl e e
& novembro razo para apresentagdo ao CD do Plano .
‘ p O ¢ Prazo para apresentacao ao CD do Plano 50% novembro do novembro do uce
doanon-l Anual de Aquisigbes.
0042, Definir um plano anual de aquisicdo de bens e anon-l anon-i
SEVIEDS. Desvio médio detempo ded Nimert Desvio total de datas de adjudicacdo face —
syio médio de tempo dz desenvolvimento
10dias 4 T doldins] a0 planeado / N8 de procedimentos 50% 14 14 CE[; !
rocessual face ao planeado [dias).
OE 10 - Redefinir P P consignados em plano
rioridades na " -
- . . Datz de apresentacdo do plane plurianual de .
afetacdode  12trim 2019 o Data de apresentacdn ao (D na. Dsp
investimenta.
TECUrsos
orcamentais e sua . . Prazo para implementacdo do sistemanas I de meses para implementagdo do
Fa . 0043, Implementar um navo sistema tecnoldgico de pz ple ntago . . i EIE m
articulaciocomas  30-11-2021 ) & dimensdes assiduidade e formagio sistema nas dimensdes assiduidade e 100% 30-11-2021 1 URH
B gestdo de Recursos Humanos, z ) . .
grandes opedes profissional (meses) formagdo profissional
STEER Tax de oroietos de investiment {Projetos de Investimento concretizados /|
axa de projetos de investimento
90% 0044, Definir um plano plurianual de investimento. -p g Projetos de Investimento planeados) x 100% 90% 90% Dsp
concretizados (em volume orgamental).
100
(0045, Renovar progressivamente 0s espagos de i i
100 _ ) ) Ne de espacos de zprendizagem renovados. I deespacos de aprendizagem renovados 100% 10 bli] Dsp 5000000€
aprendizagem das respostas educativas e formativas.
0046, Renovar progressivamente as condides de . ) : . :
prod ) B ; Ne dz instalagdes afetas ao acolhimento I de instalagdes afetas ao acolhimento
0 bem-estar & seguranca das instalacOes afefas a0 100% 5 5 Dsp 50.000,00€
) renovadas. renovadas
acolhimento.
Ohjeto de Alteracdo, Revisdo
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Objetivo Operacional
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Antiguidade média dos

I anos de antiguidade computadores /

PAORH 2021

5 40% 56 5,6 DSP/SIC 17.000,00£€
anes computadores (anos). Total computadores ! /
Antiguidade média dos Ianos de antiguidade de equipamentos
o 4anos equipamentos tecnoldgicos afetos &s tecnoldgicos afetos &s REF/ Total 30% 5 5 DSP/SIC 100.000,00 €
-equar 8 REF (anos). equipamentos tecnologicos afetos as REF
capacidade 0047. Garantir a atualizacdo do parque tecnolagico.
tecnologica, as % anos de antiguidade de equipamentos
infraestruturas e os Antiguidade média dos alocados ao "Espaco de Convergéncia
equipamentos aos equipamentos alocados ao "Espace  Tecnoldgica” das unidades de PP DSP/SIC,
desafi 3 anos . o ) ) 30% 4 a4 15.000,00€
Esalios de Convergéncia Tecnoldgica" das  acolhimento / Total equipamentos afetos SCAT, 5CLA
estratégicos. unidades de acolhimento (anos). a0 "Espago de Convergéncia Tecnoldgica”
das unidades de acolhimento
0048. Implementar salas de elevada tecnologia (hi- ) i ) )
§ i Nede salas Hi-tech implementadas I de salas Hi-tech implementadas 100% 1 1 PP DSP, NAP 50.000,00€
tech) para as respostas educativas e formativas.
\E Taxa de execugdo do Plano de {N2 de medidas implementadas / N2 total
90% -E Arquitetura de Seguranca aplicadaa  de medidas previstas no plano de 100% 90% 90% DSP/SIC 60.000,00€
0049. Adaptar ao RGPD a arquitetura de seguranca E dados pessoais arquitetura para 0 ano 2021) x 100
das redes e sistemas de informaco. !‘? Prazo de entrega do Plano de I de meses para entrega do Plano
_ E Arquitetura de Seguranca aplicadaa Arquitetura de Seguranga aplicada a 100% _ 11 DSR/SIC
E dados pessoais (meses) dados pessoais
OE12- Garantir
uma politica de - . uantidade de documentagdo I da quantidade de documentacio
po 0050. Promover a racionalizacdo dos arquivos da Q ) ) cdo (ke) i _q ) ¢ tf‘E] .
SEGUFENGa € 1 tonelada CPL eliminada em arquive de eliminada em arquive de preservagdo nao 100% 200 kg 2500 kg PP CCC, CED
protegdo de dados preservagdo ndo obrigatoria. obrigatdria
£m arquivo s N
[EETE ST E TCE PIE B AT - :i_e p_r;x de d S da/ 50% 30% 30% DSP/SIC | 10.000,00€
E‘mnﬁ ., de nezéc ey CONTiNUIdade enegoF!nasseguraa 000,
0051, Garantir a continuidade de negédo atravésda | = Total de processos criticos) x 100
P . o n 3
N iz = d - 5 (Volume de dados replicados em
|
LTIl g Taxa de dados replicados em localizagdo secundaria / Volume de
60% 2 o an . e 40% 40% DSP/SIC 5.000,00£€
g localizacdo secundaria dados glojados em localizacdo principal)
- x 100
Objeto de Alteraio/Revisdo




Plano de Atividades, Orgamento e Recursos Humanos | 2021

4. Objetivos Operacionais em QUAR 2021
|

Conforme previsto no Sistema Integrado de Gestado e Avaliagdo do Desempenho na Administracdo Publica?, a avaliacdo do desempenho de cada servico
publico constitui parte obrigatéria do ciclo anual de planeamento, sendo o Quadro de Avaliacao e Responsabilizagdo (QUAR) o instrumento, segundo o
qual se processa essa avaliacdao. No quadro seguinte, apresenta-se a articulacdo entre os objetivos estratégicos e os objetivos operacionais, e 0
posicionamento destes ultimos nos parametros de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade.

Objetivos Estratégicos

OE1 - Assegurar gue a CPL OE4 - Promover o OE 7 - Desenvolver o OE 8 - Promover uma
. . . OE 6 - Incrementar uma . e
seja reconhecida como reconhecimento da CPL como . . capital humano adequando politica estruturada de .
. . . .. cultura organizacional para . . . OE 9 - Potenciar a
referéncia nacional no uma marca de exceléncia na - . as competéncias as ambiente, seguranca, ) )
i . . . a motivagdo e captacdo de . . marca/imagem da CPL.
Acolhimento de criangas e educagio e formagdo de trabalhadores necessidades satide no trabalho e
ObjEtIVCIS Operacmnms jovens em perigo criangas e jovens organizacionais. responsabilidade social.

002. Consolidar a Intervencdo Terap&utica no
Acolhimento Residencial.

0015. Garantir a qualidade das aprendizagens e o
sucesso educativo e formativo das criancas e jovens

que frequentam a CPL.

0029. Assegurar o desenvolvimento de
competéncias dos trabalhadores através de .

formacdo de carater estratégico.

0023. Reforcar a implementagio de medidas de
conciliagdo da vida profissional, pessoal e bem-estar
dos trabalhadores.

0033. Reforgar as medidas no ambito do
ambiente, seguranga e satide no trabalho

Eficiéncia

003. Melhorar a qualidade do Acolhimento .
Residencial na CPL

Qualidade

0040. Desenvolver o Sistema de Gestdo Integrada
da Qualidade e do Ambiente.

2 Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro
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QUAR da CPL, I.P. para 2021 obedece aos parametros legalmente previstos, integrando, com referéncia aos objetivos estratégicos plurianuais
estabelecidos, objetivos de eficacia, eficiéncia e qualidade, respetivos indicadores de desempenho e metas, de acordo com o quadro abaixo.

Valor Critico parcial

Parametro| Tolerancia

Estratégicos

28

OE1 - Assegurar que a CPL
saja reconhecida como

002. Consolidar a Intervencio

Taxa de cuidadores diretos e
demais profissionaiz abrangidos

(M2 de cuidadores diretos e demais
profissionais abrangidos por agtes de

refer&ncia nacional no Terap&utica no Acolhimento 253 por agbes de formacdo - . - 88% 45% 60% 10% 78% 100%
- . . - - - - formagdo / N2 total de cuidadores diretes e
Acolhimento de criancas e Residencial orientadas para a intervenco A N sy
- . . N demais profissionais) x 100
jovens em perigo terapéutica
(M2 criangas e jovens que concluiram o EB no
OE 4 - Promover o 0015, Garantir a qualidade das Taxa de sucesso escolar no final ano letivo n f M2 total de criangas e jovens gue 513 e 85% s a5 cose
reconhecimento da CPL aprendizagens e o sucesso dos ciclos do ensine basico frequentaram o ano terminal do EB no ano
Eficacia como uma marca de educativo e formativo das acs letivo njx 100
0¥ exceléncia na educacio e Criancas e jovens que
formacdo de criangas e frequentam a CPL Taxa de sucesso formative no [N2 de jovens que concluiram o curse no ano
jovens [RELEWAMTE) final de cada cursoy/nivel (CEF, CA, letive n / N2 total de jovens que frequentaram TE% 743 73% 10% 92% S0%
CP, CES e CET) o curse [ane terminal) no anc letivo n) x 100
OET - Desenvolver o capital 023, Assegurar o
humano adequando as desenvolvimento de Taxa de trabalhadores [M2 de trabalhadores que frequentaram acles
competéncias as competéncias dos trabalhadores 305 capacitados em competéncias no dmbito da comunicacdo digital /N2 total de _ _ 65% 10% 83% 100%
necessidades através de formacdo de cardter de comunicacio digital trabalhadores | x 100
organizacionais. estratégico
0023, Reforcara
0EG-1 ta impl tacdo d didasd = =
It I'II:I'EI'I1I.EI'I .run'lla me ﬁI,TIE:I E:;an.demzrl as T M2 de medidas de conciliac3o da Ede medidas de conciliac3o da vida
cultura organizacional paraa conciliagdo da vida profissional
. = &2 = ha < P ! S0 vida profissional, peszoal e bem- profizsional, pessoal e bem-estar 2 1 2 1 4 1005
motivacao e captacdo de pessoal e bem-estar dos . .
estar implemeantadas. implementadas
Eficiéncia trabalhadores. trabalhadores
353 [RELEWVAMTE)
OE 8 - Promover uma
litica estruturada d 0033, Ref did = = -
DDI_":aE ruturada de . - . Eor;ar.asme \casno M2 de iniciativas de promoc3o da Ede iniciativas de promoc3oda sadde no .
ambiente, seguranca, salide ambito do ambiente, seguranca S50% caide no trabalhe realizadas trabalho : 2 2 3 1 100% 100%
no trabalho e e saliide no trabalheo [RELEVANTE) .
responsabilidade social.
OE1L - Assegurar que a CPL
seja reconhecida como 003, Melhorar a gqualidade do Taxa de satisfacSo global das [Zde n? de respostas "Satisfeito” & "Muito
referéncia nacienal no Acolhimento Residencial na CPL 55% crigsncas & jovens em Satisfeito” / N2 total de respostas validas 71% BE% b6 1056 84% 1005
Qualidade f\l:nlhlrnentot.letrlan;ase [RELEWAMTE) Acolhimento Residencial [todos o= niveis))x 100
. jOVens em peri
25% ! peree
0040, Desenvolver o Sistema de - . - .
OES-Potenciara = . M2 de certificagtes renovadas e Edecertificagdes rengvadas e de novos locais N
Gestao Integrada da Qualidade e A5% - - 2 1 4 1005

marcafimagem da CPL.

do Ambiente.

de novas locais certificados.

certificados

Objeto de reformulagio
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No ambito do ciclo de gestao e planeamento para 2021, o QUAR integra trés (3) objetivos de eficacia e quatro (4) indicadores; dois (2) objetivos de
eficiéncia e dois (2) indicadores, ainda dois (2) objetivos de qualidade e dois (2) indicadores.

Os objetivos de eficacia estdo essencialmente alinhados com a necessidade da CPL, I.P. investir no desenvolvimento das competéncias pessoais e
profissionais dos seus trabalhadores e garantir a qualidade das aprendizagens e 0 sucesso educativo e formativo das criangas e jovens que frequentam

a Instituigao.

No critério de eficiéncia, os objetivos e indicadores selecionados visam, para além de aprofundar as medidas de conciliacdo da sua vida profissional,
familiar e pessoal, promover uma politica estruturada de ambiente, seguranca e saude no trabalho e responsabilidade social.

No parametro de qualidade opta-se por definir os objetivos cujo resultado permitira avaliar a satisfacdo da qualidade do acolhimento residencial das

criangas e jovens, revalidar as certificagdes atribuidas a CPL, I.P no ambito da conformidade da prestagédo de servigos de acolhimento residencial (ISO
9001) e na gestao ambiental (ISO 14001) e obter novos locais certificados.
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5. Recursos
|

5.1 Recursos Humanos

Ao nivel da gestao de recursos humanos (RH), a politica seguida nos ultimos anos tem subjacente uma forte componente de planeamento, conforme se
pode constatar no Mapa de Pessoal para o ano 2021 (vide anexo 1), ndo se prevendo alteragdes ao numero global de postos de trabalho necessarios
(PTN) relativamente ao mapa aprovado para 2020, no total de 1160 PTN, denotando-se, desta forma, estabilidade na gestdo previsional de recursos

humanos.

Saliente-se que dos 1160 PTN foram orgamentados 1080 (menos 10 PTN face ao mapa de 2020), adotando o procedimento que tem sido seguido na
CPL, I.P. e articulado com o Gabinete de Estratégia e Planeamento do MTSSS, para este efeito.

Apresenta-se no grafico seguinte a organizacao dos recursos humanos, por cargo/carreira, construida com base no referido mapa, onde estéo refletidas
as necessidades da CPL,IP, permanentes e temporarias de RH, tendo em consideracao os objetivos previstos no Plano Estratégico 19/23 e no Plano de
Atividades, Orcamento e Recursos Humanos para 2021, com vista a salvaguarda do adequado cumprimento da sua missao.

Dirigentes
Técnico Superior
Docentes 494

Coordenador Técnico
Assistente Técnico
MAssistente Operacional

Técnico de Diagnastico e Terapéutica

Informatico
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Da analise do gréfico releva-se o predominio das carreiras de docente (43%) e de Técnico Superior (30%).

No ano de 2021, sera dada continuidade a politica de reforco de recrutamento de recursos humanos nas areas mais criticas. Assim, apresenta-se o
Plano Anual de Recrutamento de Trabalhadores (vide anexo 3), no qual se contemplam os recrutamentos externos, visando a autorizacdo para a
abertura de concursos destinados a trabalhadores sem vinculo de emprego publico previamente constituido para celebracao de contratos a termo ou por

tempo indeterminado, no total de 164 PT.
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5.2. Recursos Financeiros

A Casa Pia de Lisboa, I.P. perspetivou o Orcamento para 2021, por referéncia a sua atividade e correspondendo as orientacées emanadas pela Direcao
Geral do Orgamento (DGO).

A tabela infra ilustra a distribuicdo da dotacdo orcamental de 43.100.819,00 €, (vide anexo 4).

Despesas ¢/Pessoal 30.371.500,00 £ Taxas, Multas e Qutras Penalidades 16.000,00 €
Aquisictes de Bens e Servigos 6.627.520,00 £ Rendimentos da Propriedade 1.157.500,00 €
Juros e Qutros Encargos 15.000,00 € Transferéncias correntes 40.144.750,00 £
Transferéncias Correntes 30.500,00 € Vendas de Bens e Servigos Correntes 152.500,00 €
Subsidios 25.000,00 € Outras Receitas Correntes 68445300 €
Outras Despesas Correntes 1.993.416,00 € Transferéncias de Capital 925.616,00 £
Aquisicio de Bens de Capital 3.868 883,00 £ Reposigtes ndo abatidas ao Pagamento
Passivos Financeiros 165.000,00 € Total
Total
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6. Formacao

|

Num contexto em que a capacidade de adaptagdo a mudancga continua a ser, cada vez mais, uma componente essencial do sucesso organizacional,
importa relevar a participagao dos trabalhadores e a identificagdo de prioridades e necessidades formativas, alinhadas com o Plano Estratégico 2019-
2023. Neste sentido, o Plano de Formagao para 2021 visa promover niveis adequados de eficacia, eficiéncia e qualidade compativeis com os desafios
que diariamente se colocam a Institui¢éo.

Reconhecendo que a formacao profissional dos seus recursos humanos constitui um fator decisivo para a boa execucao da estratégia, tem sido
preocupacao da CPL, I.P. investir na formacao profissional dos/as seus/suas trabalhadores/as, procurando proporcionar a sua valorizagao pessoal e
profissional e, igualmente, assegurar a aquisicao de competéncias em areas fundamentais para o cumprimento da sua missao, mas também em areas

de apoio transversal e de sustentagdo como sejam gestao e Administragao, juridica ou de gestao de recursos humanos, entre outras.

O Plano de Formacao para 2021, compreende 53 acdes, que, previsivelmente, deverao abranger 3350 participantes estimando-se um total de 1086
horas de formacao, com o volume de 24408.

As acgdes de formacgao encontram-se organizadas pelas seguintes areas de formacgéao:

* Formagéo para Dirigentes;

» Gestao de Recursos Humanos;

» (Gestao e Administragao;

* Ambiente, Seguranca e Saude no Trabalho;

* Intervengé@o com Criangas, Jovens e Familias;
» Educagao/Formacao;

» Educagéao Especial;

» Tecnologias de Informagcédo e Comunicacgao.
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7. Plano de Prevencao e Integridade da CPL, I.P.
|

A CPL, I.P. tem implementado o Plano de Prevencao e Integridade que, agrega num unico instrumento, o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e
Infragées Conexas (PPRCIC) e o Cédigo de Etica e Conduta.

No quadro normativo e legal em vigor, a CPL, I.P. avalia o seu PPRCIC anualmente, através da Unidade de Qualidade e Auditoria, visando identificar e
prevenir situacdes que violem os principios da prossecuc¢ao do interesse publico, da igualdade de tratamento, da proporcionalidade, da transparéncia, da
justica, da imparcialidade, da boa-fé e da boa administracao.

O PPRCIC permite identificar, no contexto da luta contra a corrupcao, a responsabilidade das diferentes Unidades Organicas nas areas da sua

competéncia e o Cédigo de Etica e Conduta, assume-se como instrumento que define os principios conducentes & boa gestdo publica e ao incremento
da transparéncia e do rigor na prossecuc¢ao da missao e em todas as atividades de suporte a mesma.
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8. Acompanhamento e Avaliacao
|

O exercicio de monitorizacao e de avaliacao dos objetivos estabelecidos sao procedimentos de controlo de gestao que permitem uma maior focalizagao
de esforgos, com resultados e reflexos na promogéao positiva de uma cultura organizacional de eficacia, eficiéncia e qualidade.

O Plano de Atividades, Orgcamento e Recursos Humanos da CPL, I.P. é objeto de acompanhamento através de reports regulares, assegurando a
monitoriza¢ao continua da performance operacional e estratégica, permitindo, desta forma, detetar eventuais desvios e tomar oportunamente as medidas
necessarias a sua correcao.

O Sistema de Informacéao, Planeamento e Controlo (SPC) constitui-se como ferramenta que suporta a implementacao da estratégia e a monitorizagao da
sua execucdo, a todos os niveis da organizagdo, permitindo a publicacdo mensal de indices Evolutivos, que refletem os resultados alcancados pelas
diversas UO no ambito dos objetivos e atividades inerentes. O indice Evolutivo assume assim grande importancia na analise da evolugdo da execugdo do
PAORH, bem como, da avaliagdo atempada de desvios que carecem de intervencao por parte da gestao, nomeadamente no desenvolvimento de acdes
corretivas, medindo a eficacia da estratégia e conduzindo o organismo a execucao do planeado.
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Anexo 1
W Mapa de Pessoal



) REPUBLICA
g~ PORTUGUESA

DESPACHO CHEFE DO GABINETE DESPACHO SECRETARIA DE ESTADO
A Sra. SEIPD com proposta de aprovacao. Aprovo.
Informag&o N° 005/JN/2020 Proc.% N°: 377-16/874 Entrada: 9071/2020 Data: 13.08.2020

ASSUNTO: PROPOSTA DE MAPA DE PESSOAL PARA 2020 - CPL IP

Em 11.08.2020, através do Oficio com a referéncia 1703/2020/SC/RH, a Casa Pia de Lisboa, I.P. (CPL, I.P.)
encaminha a este Gabinete, nos termos dos artigos 28.2 e 292 da Lei n2 35/2014, de 20 de junho, na sua redacio
atual, proposta de mapa de pessoal para 2021 com vista a aprovagdo da Sr.2. Secretdria de Estado da Inclusdo
das Pessoas com Deficiéncia.

. O artigo 28.2 da referida lei, fixa que o empregador publico deve, para cada exercicio orcamental, proceder ao
planeamento as atividades de natureza permanente ou temporaria, tendo em consideracdo a missdo, as
atribuigGes, a estratégia, os objetivos fixados, as competéncias das unidades organicas e os recursos financeiros
disponiveis, incluindo eventuais alteragdes a introduzir nas unidades organicas flexiveis, bem como o respetivo
mapa de pessoal (artigo 29.9).

. A CPL, I.P. tem por missdo integrar crian¢as e adolescentes, designadamente as desprovidas de meio familiar
adequado, garantindo-lhes percursos educativos inclusivos, assentes, nomeadamente, numa escolaridade
prolongada, num ensino profissional de qualidade e numa aposta na integra¢do profissional e, sempre que
necessario, acolhendo-os (n.2 1 do artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 77/2012, de 26 de mar¢o).

. ACPL, I. P, prossegue atribuigdes do MTSSS, sob superintendéncia e tutela da Sr.2 Ministra, conforme alinea e),
do n.2 3 do artigo 26.2 do Decreto-Lei n.2 169-B/2019, de 3 de dezembro, na sua redagdo atual.

Em face da proposta de mapa de pessoal para 2021 remetida pela CPL, I.P., verifica-se que o nimero global de
necessidades em sede de recursos humanos, prevé 1160 postos de trabalho (que acomoda o numero total de
previsional de efetivos), correspondendo ao mesmo nimero de postos de trabalho previstos em 2020, o que, na
opinido da CPL, I.P., configura estabilidade na gestdo previsional de recursos humanos.

. Termos em que se julga nada obstar a aprovacdo da proposta de mapa de pessoal para o ano de 2021,
apresentada pela CPL, I.P.

Pelo exposto, propde-se a aprovagao, pela Sr.2. Secretaria de Estado da Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia, do
mapa de pessoal da CPL, I.P para o ano de 2021 nos termos propostos, no uso das competéncias delegadas ao
abrigo do disposto no Despacho n.2 892/2020, datado de 14 de janeiro, publicado em DR, 2.2 Série, n.2 15, de 22
de janeiro.

A considerag3o superior,
O Adjunto

Jodo Nobre

Gabinete da Secretaria de Estado da Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia
Praca de Londres, 2 - 14° - 1049-056 Lisboa - PORTUGAL
TEL + 351 21 844 17 00


luisa.pereira
Texto digitado
Aprovo.




Ca.le Pia.

Lizboa.

MAPA RESUMO DOS POSTOS DE TRABALHO POR CARGO/CARREIRA

AREA DE FORMAGAO

WO — < ITMmW®

w =>4 2mO0N0

AREA DE ATUACAO CARGO/CARREIRA ACADEMICA/ESPECIFICA PT Necessarios
Conselho Diretivo Dirigente 3
Técnico Superior 2
Apoio a Diregdo Assistente Técnico 1
6
Dirigente 3
Docente 1
Técnico Superior Lic. Arquitetﬂurfa ou Eng Civil 16
ou Eng.Mecanica a)
Servigos Partilhados Assistente Técnico 11
Assistente Operacional CQM/CAM b) 11
Especialista de Informatica 1
Técnico de Informatica 5
48
Dirigente 3
Técnico Superior 28
Apoio a Coordenagao Docente 1
Assistente Técnico 4
36
Dirigente 1
Qualidade e Auditoria Técnico Superior 5
6
Dirigente Lic. cjzm' Direito / Cédula 1
Profissional
Assuntos Juridicos e Contencioso Técnico Superior Lic. ?m_ Direito / Cédula 4
Profissional c)
Assitente Técnico 1
6
Dirigente 1
Docente 1
Recursos Humanos Técnico Superior Higiene, Saude e Segu.ranga 14
no Trabalho d) Lic. Em
Assistente Técnico 6
22
124
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AREA DE FORMAGAO

AREA DE ATUACAO CARGO/CARREIRA . . PT Necessarios
ACADEMICA/ESPECIFICA
Diregdao Dirigente 24
Respostas Educativas e Formativas (REF) Docente / Técnico Especializado 478
478
Técnico Superior 46
R N N Assistente Técnico 71
Apoio a Educagdo e Formacgao - -
Assistente Operacional 43
160
Técnico Superior 131
Respostas Acolhimento (RAC) Ass!stente Tecnlco. 13
Assistente Operacional 20
164
STASE Técnico Superior Psicologia ou Servigo Social >6
56
Docente 8
Educagdo e Reabilitagdo Tec.nlco Supvejrlo.r 10
Assistente Técnico 1
19
c Docente 1
E Formagdo e Qualificagdo de Adultos com [Técnico Superior 7
"3 deficiéncia Assistente Técnico 5
s 13
Docente 4
Técnico Superior 3
Educagdo Ambiental Assistente Técnico 0
Assistente Operacional 0
7
Técnico Superior 3
Animacg3do ambiental e campos de férias [Assistente Técnico 0
3
Técnico Superior de Diagndstico e 15
Terapia Terapéutica
15
Técnico Superior 12
Servigos Administrativos e de Coqrdenador T(—.?CHICO 0
Manutencio Ass!stente Tecnlco' 38
Assistente Operacional 27
77
Servigos Técnicos de Apoio a Gestdo Técnico Superior i
1020
c Diregcao Dirigente 1
[ lcj : Atividades sociais, culturais e artisticas |Técnico Superior 7
: # B Comunicagdo interna, externa e gestdo L .
Tubf de imagem Técnico Superior 4
I
g 2 A |Servigcos Administrativos e de Assistente Técnico 3
L g Manutencgdo Assistente Operacional 1
16
1160

a) 3 PTN carecem de Licenciatura em Arquitetura, Engenharia Civil ou Engenharia Mecénica

b)
c) 1 PTN carece de cédula profissional
d)

)

e) 1 PTN carece de Licenciatura em Direito

5 PTN carecem de carta de qualificagdo (CQM) / certificado de aptidao para motorista (CAM)

2 PTN carecem de formagé@o em Higiene, Saude e Seguranga no Trabalho

Proposta de Mapa de Pessoal 2021 - Casa Pia de Lisboa, I.P.
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MAPA RESUMO DOS POSTOS DE TRABALHO POR CARREIRA E SERVICO

CARGO/CARREIRA PT Necessarios
Dirigente 12
Técnico Superior 69
Docente 3
SERVICOS CENTRAIS (SC) Assistente Técnico 23
Assistente Operacional 11
Especialista de Informatica 1
Técnico de Informatica 5
sub-total 124
Dirigente 24
Técnico Superior 272
Docente 491
CED's Coordenador Técnico 0
Assistente Técnico 128
Assistente Operacional 90
Técnico Superior de Diagndstico e 1 15
sub-total 1020
Dirigente 1
CENTRO CULTURAL CASAPIANO (CCC) Téc.nico Sup(?rio.r 11
Assistente Técnico 3
Assistente Operacional 1
sub-total 16
Total 1160

MAPA RESUMO DOS POSTOS DE TRABALHO POR CARGO/CARREIRA

CARGO/CARREIRA PT Necessarios
Presidente do Conselho Diretivo
Vice-Presidente 1
Vogal 1
Dirigente Intermédio de 12 grau 9
Dirigente Intermédio de 22 grau 9
Dirigente Intermédio de 32 grau 16
Total de Dirigentes 37
Técnico Superior 352
Docente 494
Coordenador Técnico 0
Assistente Técnico 154
Assistente Operacional 102
Técnico de Diagnodstico e Terapéut 15
Informatico 6
Sub-total * 1123
Total 1160

* - N&o inclui Dirigentes

Proposta de Mapa de Pessoal 2021 - Casa Pia de Lisboa, I.P.
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Mapa de Pessoal 2021 - Memdria descritiva

Com a apresentacao da proposta de Mapa de Pessoal para 2021, para a Casa Pia de
Lisboa, IP, impdem-se as seguintes observacoes:

Estao refletidas as necessidades da CPL,IP, permanentes e temporéarias de RH, tendo
em consideracao os objetivos previstos no Plano Estratégico 19/23 e sinalizados no
Plano de Atividades, Orcamento e RH para 2021, com vista a salvaguarda do
adequado cumprimento da sua missao, de acordo com o previsto nos artigos 28° e 29°
da LTFP;

S&o demarcadas as necessidades de recrutamento de trabalhadores sem vinculo de
emprego publico ou com vinculo de emprego publico a termo, especificando-se o
namero de postos de trabalho que se pretende ocupar, nos termos do art. 28° n® 3 da
LTFP, de acordo com a proposta de Plano Anual e Setorial de Recrutamento,
apresentada pela CPL,IP, em 28-7-2020, para cumprimento do previsto,
conjugadamente, no art. 30° n°s 4 e 5 da mesma Lei, na redacao vigente;

O numero global de necessidades de RH corresponde ao previsto no Mapa de
Pessoal de 2020, 1160 postos de trabalho, denotando-se, desta forma, estabilidade na
gestao previsional de RH.

Assim, o numero total de postos de trabalho corresponde ao numero total
previsional de efetivos — postos de trabalho necessarios (PTN) -, entre os quais se

contemplam os seguintes postos de trabalho:

* 164 PTN para as respostas de acolhimento residencial (CED’s de St? Catarina, St?
Clara, Anténio Aurélio Costa Ferreira e Jacob Rodrigues Pereira), com vista,
essencialmente, a reconstituicdo e rejuvenescimento das respetivas equipas
educativas, de acordo com o modelo organizativo aprovado para as casas de
acolhimento, sendo 35 PT’s a recrutar por procedimento concursal externo, de
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forma a completar as necessidades identificadas para o efeito, a contratar com
contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado;

* Reposigao do efetivo em todas as carreiras, em especial na carreira de AO (10
PT), considerada critica para a seguranga e qualidade das areas de intervencao
com criangas e jovens, prevenindo-se saidas por aposentacao antecipada e/ou por
idade, bem como por mobilidade e demais fatores;

» Estima-se a necessidade de 23 PT (8 AO, 8 AT e 7 TS) para prevenir substituicoes
de trabalhadores das carreiras gerais temporariamente impedidos de prestarem
servigco (casos de auséncias justificadas por 60 ou mais dias), em especial nas
areas de missao, a semelhanca do procedimento adotado para a carreira docente,
a contratar com contrato de trabalho em func¢des publicas a termo resolutivo
incerto, ao abrigo do art. 57° n® 3 da LTFP, como forma de garantir o normal
funcionamento dos servigos, tendo em conta que a taxa de absentismo da CPL
tem vindo a crescer nos ultimos 4 anos, situando-se acima da média na AP (10,9%
em 31-12-2018, conforme balanco social de 2018);

Contemplam-se 80 postos de trabalho, que ndo serdo objeto de orgamentacao, por se
considerar esta opgao absolutamente critica, ja que permitird a Casa Pia de Lisboa
desenhar uma politica de estabilizacdo do seu capital humano, com especial reforco
na area do acolhimento residencial, prevenindo-se, assim, também, uma folga de
conforto que permitird ajustar eventuais necessidades de preméncia decorrentes de

medidas de politica sectorial e flexibilidade de gestéo.

No que respeita a carreira do pessoal docente, a proposta de mapa de pessoal
contempla postos de trabalho para contratagéo a termo certo, para os anos escolares
de 20/21 e 21/22 - considerando o despacho de autorizacdo de S. Exa. O Ministro de
Estado e das Fiancas (Despacho n® 441/MEF/2020, de 17-7) e os PTN a submeter a
recrutamento externo contemplados na proposta apresentada pela CPL para o Plano
Anual de Recrutamentos de 2021, bem como a regularizagdo extraordinaria de
vinculos de emprego publico ao abrigo do art. 42° do DL 132/2012, na sua redacao
atual —, incluindo a ocupagao, em média, por més, de 15 postos de trabalho, através
de contratagdo a termo incerto, com vista a colmatar substituicbes temporarias
(nimeros que se contemplam no Mapa de Pessoal, tendo em conta que estas
contratagdes se enquadram no conceito de efetivo).
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Em suma, os PTN previstos na presente proposta de mapa de pessoal relativamente
aos docentes e técnicos especializados abrangidos pelo Estatuto da Carreira Docente,
visam garantir as necessidades da educacdo e formagdo, em dois anos escolares
seguidos, 2020/21 e 2021/2022, considerando que as necessidades de recrutamento
deste pessoal se refletem a partir de Setembro de cada ano civil (data de inicio de
cada ano escolar) para contratacao até ao final de Agosto do ano civil seguinte (data
fim de cada ano escolar), devendo ser prevenidas para 2021, desta forma, como tem
sido procedimento adotado, considerado adequado e aprovado ao longo dos anos.

URH/CPL - 11/08/2020
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MAPA RESUMO DOS POSTOS DE TRABALHO POR CARREIRA E SERVICO

CARGO/CARREIRA PT Necessarios
Dirigente 12
Técnico Superior 69
Docente 3
SERVICOS CENTRAIS (SC) Assistente Técnico 23
Assistente Operacional 11
Especialista de Informatica 1
Técnico de Informatica 5
sub-total 124
Dirigente 24
Técnico Superior 272
Docente 491
CED's Coordenador Técnico 0
Assistente Técnico 128
Assistente Operacional 90
Técnico Superior de Diagndstico e 1 15
sub-total 1020
Dirigente 1
CENTRO CULTURAL CASAPIANO (CCC) Téc.nico Sup(?rio.r 11
Assistente Técnico 3
Assistente Operacional 1
sub-total 16
Total 1160

MAPA RESUMO DOS POSTOS DE TRABALHO POR CARGO/CARREIRA

CARGO/CARREIRA PT Necessarios
Presidente do Conselho Diretivo
Vice-Presidente 1
Vogal 1
Dirigente Intermédio de 12 grau 9
Dirigente Intermédio de 22 grau 9
Dirigente Intermédio de 32 grau 16
Total de Dirigentes 37
Técnico Superior 352
Docente 494
Coordenador Técnico 0
Assistente Técnico 154
Assistente Operacional 102
Técnico de Diagnodstico e Terapéut 15
Informatico 6
Sub-total * 1123
Total 1160

* - N&o inclui Dirigentes

Proposta de Mapa de Pessoal 2021 - Casa Pia de Lisboa, I.P.
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Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social

Plano Anual de recrutamento de trabalhadores sem vinculo de emprego publico
(n.2 3 do art.2 28.2 da LTFP na redagdo da Lei n.2 25/2017, de 30/05)

Servigo / Organismo: Casa Pia de Lisboa,IP

Grupo/cargo/carreira/categoria

N.2 de postos de

Caracterizagao

Observagdes

trabalho
1 TS da drea juridica; 2 TS da area econémico-financeira; 1 TS|[A contratar com contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado por recurso a procedimento concursal, a
L. X . da drea do planeamento, controlo e avaliagdo; 1 TS da drea|desenvolver pelo INA, na sequéncia dos avisos a publicitar por este Organismo
Técnico Superior (Recrutamento Centralizado INA) 5 . L
da qualidade e auditoria
42 TS para a area do Acolhimento Residencial de criangas e|35 TS a contratar com contrato de trabalho em fung¢des publicas por tempo indeterminado e 7 TS (média mensal) a contratar com
jovens em perigo, incluindo criangas e jovens surdos e|contrato de trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo incerto, ao abrigo do disposto no art.2 572 n23 da LTFP, a fim de prevenir
criangas e jovens/adultos surdocegos, para a area de|substituicdes de trabalhadores temporariamente impedidos de prestar actividade, tendo por referéncia as auséncias justificadas
actuagdo do acolhimento e protecgdo, no ambito das|superiores a 60 dias resultantes, de entre outros factores, do desgaste funcional e da elevada média etaria (50 anos) dos trabalhadores
respostas sociais desenvolvidas que integram esta drea de actuagdo.
Dos 35 postos de trabalho, integrados na carreira de técnico superior, 16 sdo para preenchimento imediato de postos de trabalho vagos
ou a vagar no inicio de 2021, numa ldgica de reposigdo de efectivo, e 19 postos de trabalho sdo a preencher por recurso a reserva de
Técnico Superior 42 recrutamento do procedimento concursal a desenvolver, de modo a rep6r o efectivo por saidas de correntes de mobilidades, dentncia
de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado e consideragdo de aptos condicionados para o exercicio da
fungdo resultante da avaliagdo, periddica ou ocasional, ao nivel da medicina do trabalho.
Dos cerca de 100 trabalhadores, que estdo em exercicio de fungdes na drea do acolhimento e protecgdo de criangas e jovens, 26 tém
idade igual ou superior a 55 anos e estdo ha mais de 5 anos nesta area funcional. Tal tem reflexos em termos de desgaste fisico e
emocional.
8 AT para as areas da missdo da CPL (respostas sociais,[8 AT (média mensal) a contratar com contrato de trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo incerto, ao abrigo do disposto no art.
educativas e formativas) 572 n23 da LTFP, para prevenir substituicdes de trabalhadores temporariamente impedidos de prestar a respectiva actividade,
Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal 8 considerando as auséncias justificadas superiores a 60 dias.
administrativo
18 AO para as areas de missdo da CPL (respostas sociais,|10 AO a contratar com contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado e 8 AO (média mensal) a contratar com
educativas e formativas) contrato de trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo incerto, ao abrigo do disposto no art.2 572 n?3 da LTFP, a fim de prevenir
as substituigdes de trabalhadores impedidos de prestar actividade considerando o niumero de auséncias justificadas superiores a 60
dias.
. . Tem-se verificado a impossibilidade de preenchimento dos postos de trabalho vagos, nesta carreira, através dos instrumentos de
Assistente operacional, operdrio, auxiliar 18 recrutamento interno utilizados (procedimentos concursais e ofertas de emprego), para os quais ndo se tém verificado candidaturas,
pelo que se reforga a relevancia do manifesto interesse publico no recrutamento de trabalhadores sem vinculo de emprego publico.
A média etaria dos trabalhadores que integram esta carreira é de 57,4 anos, verificando-se que 38 trabalhadores, de um total de 100,
tém uma idade igual ou superior a 60 anos.
Informatico 0
Pessoal de Inspecgdo 0
91 Docentes e formadores, de acordo com as|76 Docentes a contratar com contrato de trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo certo e 15 (média mensal) a contratar com
fungBes/actividades previstas no Estatuto da Carreira|contrato de trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo incerto, estes para prevenir substituigdes decorrentes de auséncia por
Docente, para a area da educagdo e formagdo, de forma alincapacidade temporaria.
garantir a satisfagdo da oferta educativa e formativa da[Dos 76 contratos de trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo certo, 11 carecem de regularizagdo de vinculo contratual por se
Educ.Infancia e Doc. do Ens. Basico e Secundario* 91 CPL,IP para o0 ano escolar 2021/22 atingir o limite legal de renovagdes contratuais, previsto no art. 422 do DL 132/2012, na sua redacgdo actual (3 anos ou 2 renovagdes
em horario anual e completo).
A média etaria dos trabalhadores que integram esta carreira é de 52,4 anos. Em 2021, um total de 28 trabalhadores reunem as
condigdes para requerer a aposentagdo (16 trabalhadores por atingirem os 67 anos de idade e 12 trabalhadores por, cumulativamente,
atingirem os 60 anos de idade e 40 anos de servigo)
Enfermeiro
Téc. Diagndstico e Terapéutica 0
[Total 164 |

*Se for para iniciar o ano letivo o pedido deve ser
formulado em janeiro.
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2021

Mapa Final do Projecto de Orgcamento do Servigo MAPA OP-01
. Pag. 1
Ministério: 14 - TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
Secretaria: 1- METD - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Diviséo: 01 - CASA PIA DE LISBOA, IP
FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
CLASS.
PROG MED 4 RECEITA RECEITAS
ECONOMICA EM EUROS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA ( )
c PROPRIA FEDER = OUTRAS
JOE IMPOSTOS AP COESAO
015 TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGCA SOCIAL
027 SEGURANGA E ACGAO SOCIAL - ACGCAO SOCIAL
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
04.02.01 JUROS DE MORA
04.02.01.01 Juros de mora
04.02.01.01.78 Rec proprias - Juros de mora 5 000 5 000
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS
04.02.99.02 Multas e penalidades contratuais
04.02.99.02.01 MULTAS DE PROCESSOS DISCIPLINARES 1 000| 1000
04.02.99.02.02 MULTAS DE RENDAS 5000 5000
04.02.99.02.03 PENALIDADES CONTRATUAIS 5000 5000
Total do capitulo 16 000 16 000
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE:
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS
05.02.01.01 Bancos e outras instituicoes financeiras
05.02.01.01.78 Rec proprias - Bancos e out instituic financeiras 1000 1000
05.03 JUROS - ADMINISTRAGOES PUBLICAS:
05.03.01 ADMINISTRAGAO CENTRAL - ESTADO
05.03.01.01 Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo-CEDIC
05.03.01.01.78 Receitas proprias - CEDIC -Adm ctral-Estado 10 500 10 500
05.03.01.99 Outros instrumentos financeiros
05.03.01.99.78 Rec proprias - Outr instrum financ -Adm ctral-Estado 1 000| 1000
05.10 RENDAS :
05.10.03 HABITAGOES
05.10.03.01 Habitacoes
05.10.03.01.78 Rec proprias - Habitacoes 245 000 245 000
05.10.04 EDIFIiCIOS
05.10.04.01 Edificios
05.10.04.01.78 Rec proprias - Edificios 900 000 900 000
Total do capitulo 1 157 500 1 157 500
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.06 SEGURANCA SOCIAL:
06.06.01 SISTEMA DE SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
06.06.01.01 Sistema de solidaried e seguranca social
06.06.01.01.06 ACAO SOCIAL 40 054 750 40 054 750
Total do capitulo 40 054 750 40 054 750
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES:
07.01 VENDA DE BENS:
07.01.06 PRODUTOS AGRICOLAS E PECUARIOS
07.01.06.99 Outros
07.01.06.99.78 Rec proprias - Outros-Prod agric e pecuarios 10 000| 10 000
07.02 SERVICOS:
07.02.01 ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS

2020-08-20
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Mapa Final do Projecto de Orgcamento do Servigo MAPA OP-01
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Ministério: 14 - TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
Secretaria: 1- METD - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Diviséo: 01 - CASA PIA DE LISBOA, IP
FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
CLASS.
PROG MED 4 RECEITA RECEITAS
ECONOMICA EM EUROS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA ( )
c PROPRIA FEDER = OUTRAS
JOE IMPOSTOS AP COESAO
015 TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGCA SOCIAL
027 SEGURANGA E ACGAO SOCIAL - ACGCAO SOCIAL
07.02.01.01 Aluguer de espacos e equipamentos
07.02.01.01.78 Rec proprias - Aluguer de espacos e equipam 2 500 2500
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO
07.02.08.01 Servicos sociais recreativos culturais e desporto
07.02.08.01.78 Rec proprias -Serv soc recreativ cultur e desporto 15 000 15 000
07.02.99 OUTROS
07.02.99.01 Formacao
07.02.99.01.78 Rec proprias - Formacao-Outros serv 115 000 115 000
07.02.99.99 Outros
07.02.99.99.78 Rec proprias - Outros- Outros servicos 10 000| 10 000
Total do capitulo 152 500 152 500
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES:
08.01 OUTRAS:
08.01.99 OUTRAS
08.01.99.99 Outras
08.01.99.99.78 Rec proprias - Outras-Outr rec correntes 100 000 120 000 220 000
08.02 SUBSIDIOS
08.02.09 SEGURANCA SOCIAL
08.02.09.02 FSE - POISE-Seg Social
08.02.09.02.78 Rec proprias - FSE - POISE-Seg Social 193 310 193 310
08.02.09.03 FSE - POCH-Seg Social
08.02.09.03.78 Rec proprias - FSE - POCH-Seg Social 109 237 109 237
08.02.09.09 FSE-Seg Social
08.02.09.09.78 Rec proprias - FSE-Seg Social 161 906 161 906
Total do capitulo 100 000 120 000 464 453 684 453
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
10.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL:
10.03.08 SERVIGCOS E FUNDOS AUTONOMOS
10.03.08.01 Receitas proprias-Administ central-SFA's
10.03.08.01.78 Rec proprias - Adm central-SFA's 585 616 585 616
Total do capitulo 585 616 585 616
11 ATIVOS FINANCEIROS:
11.02 TITULOS A CURTO PRAZO:
11.02.03 ADM. PUBLICA - ADM. CENTRAL - ESTADO
11.02.03.01 Administ Publica - Administ central - Estado
11.02.03.01.78 Rec proprias - Adm Pub-Adm ctral-Estado-Titulos CP 25 830 000 25 830 000
Total do capitulo 25 830 000, 25 830 000
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS:
15.01 REPOSI(;C)ES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS:
15.01.01 REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
15.01.01.01 Receitas proprias - RNAP
15.01.01.01.14 Rec proprias-RNAP - Org Min Trab Solidaried e Seg Social 20 000 20 000
Total do capitulo 20 000 20 000

2020-08-20
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DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 14 - TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
Secretaria: 1- METD - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Diviséo: 01 - CASA PIA DE LISBOA, IP
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED Sy RECEITA RECEITAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS = TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
OE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO
015 TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGCA SOCIAL
027 SEGURANGA E ACGAO SOCIAL - ACGAO SOCIAL
Total da medida 27 276 000 40 760 366 464 453 68 500 819
095 CONTINGENCIA COVID 2019 - PREVENGAO, CONTENGAO, MITIGAGAO E
TRATAMENTO
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.06 SEGURANCA SOCIAL:
06.06.01 SISTEMA DE SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL
06.06.01.01 Sistema de solidaried e seguranca social
06.06.01.01.06 ACAO SOCIAL 65 000 65 000
Total do capitulo 65 000 65 000
Total da medida 65 000 65 000,
096 CONTINGENCIA COVID 2019 - GARANTIR NORMALIDADE
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.06 SEGURANGCA SOCIAL:
06.06.01 SISTEMA DE SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
06.06.01.01 Sistema de solidaried e seguranca social
06.06.01.01.06 ACAO SOCIAL 25000 25000
Total do capitulo 25000 25 000
Total da medida 25 000 25 000
Total do programa 27 276 000, 40 850 366 464 453 68 590 819
Total das Atividades 27 276 000, 40 850 366 464 453 68 590 819

2020-08-20
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DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 14 - TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
Secretaria: 8 - MTSSS - PROJETOS - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Diviséo: 01 - CASA PIA DE LISBOA, IP
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED Sy RECEITA RECEITAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS = TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
5E IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO OUTRAS
015 TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL
027 SEGURANGA E ACGCAO SOCIAL - ACGAO SOCIAL
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
10.06 SEGURANCA SOCIAL:
10.06.01 SISTEMA DE SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
10.06.01.01 Sistema de solidariedade e seguranca social
10.06.01.01.01 COM SUPORTE NO OE 340 000 340 000
Total do capitulo 340 000 340 000
Total da medida 340 000 340 000
Total do programa 340 000 340 000
Total dos Projetos 340 000 340 000
Total do organismo 27 276 000, 41 190 366 464 453 68 930 819

2020-08-20



ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2021

Mapa Final do Projecto de Orgcamento do Servigo MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS Pag-S
Ministério: 14 - TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
Secretaria: 1-METD - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisao: 01 - CASA PIA DE LISBOA, IP
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED |FUNQC - DESPESA DESPESAS
ECONOMICA
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS|  Feper FUNDO FSE FEOGA outras | EMEUROS)
JE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
015 TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL
027 SEGURANGA E ACGAO SOCIAL - ACGAO SOCIAL
01 DESPESAS COM O PESSOAL
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
1040 | 01.01.02 ORGAOS SOCIAIS 1108 100 1108100
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAO PUBLICA 16 976 091 233 709 17 209 800
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 1228 600 1228 600
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 20 000 20 000
01.01.10 GRATIFICACOES 1300 1300
01.01.11 REPRESENTAGAO 115 000 115 000
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS 2500 2500
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 1042 500 1 042 500
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
01.01.14.SF SUBSIDIO FERIAS 1 645 200 1 645 200
01.01.14.SN SUBSIDIO NATAL 1629 000 1 629 000
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 132 000 132 000
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 14000 14000
01.02.05 ABONO P/ FALHAS 9100 9100
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 5000 5000
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 353 600 353 600
01.02.12 INDEMNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNGOES 70 000 70 000
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 17 400 17 400
01.03 SEGURANGA SOCIAL
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 30000 30 000
01.03.04 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 1000 1000
01.03.05 CONTRIBUIGOES P/ A SEGURANGA SOCIAL
01.03.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 3390 500 3390 500
01.03.05.A0.B0 SEGURANCA SOCIAL 2178 600 2178 600
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL
01.03.10.SS SERVICOS SOCIAIS DA ADMINISTRACAO PUBLICA 168 300 168 300
Total do agrupamento 30137 791 233709 30 371 500
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
02.01 AQUISIGAO DE BENS
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 1000 1000
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 99 000 99 000
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 37 500 37 500
02.01.05 ALIMENTACAO-REFEICOES CONFECCIONADAS 1310 000 1310 000
02.01.06 ALIMENTACAO-GENEROS P/ CONFECCIONAR 100 000 100 000
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 1000 1000
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO
02.01.08.A0 PAPEL 5 000 5 000
02.01.08.B0 CONSUMIVEIS DE IMPRESSAO 12 000 12 000
02.01.08.CO OUTROS 37 000 37 000
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS
02.01.09.CO OUTROS 1000 1000
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DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS Péo.0

Ministério: 14 - TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL

Secretaria: 1-METD - ATIVIDADES - SFA

Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS

Divisao: 01 - CASA PIA DE LISBOA, IP

CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED |FUNC A DESPESA DESPESAS
ECONOMICA
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS|  Feper FUNDO FSE FEOGA outras | EMEUROS)
JE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
015 TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
027 SEGURANGA E ACGAO SOCIAL - ACGAO SOCIAL

02.01.10 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS
02.01.10.A0 PRODUTOS VENDIDOS EM FARMACIAS PRIVADAS 30000 30000
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 5 000 5000
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE-PECAS 2000 2000
02.01.14 OUTRO MATERIAL-PECAS 86 000 86 000
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 5500 5500
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1000 1000
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 500 500
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO 500 500
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 211000 211000
02.01.21 OUTROS BENS 180 000 180 000
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS
02.02.01 ENCARGOS DAS INSTALACOES
02.02.01.A0 AGENCIA PARA A MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA, 1.P. 851 000 851 000
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 1130 000 1130 000
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 228 000 228 000
02.02.04 LOCAGAO DE EDIFICIOS
02.02.04.A0 PRINCIPIO DA ONEROSIDADE 507 100 507 100
02.02.04.CO OUTROS 15 000 15 000
02.02.05 LOCAGAO DE MATERIAL DE INFORMATICA
02.02.05.B0 SOFTWARE INFORMATICO 2500 2500
02.02.05.C0 OUTROS 1000 1000
02.02.06 LOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 80 000 80 000
02.02.08 LOCAGAO DE OUTROS BENS 57 000 57 000
02.02.09 COMUNICAGOES
02.02.09.A0 ACESSOS A INTERNET 500 500
02.02.09.B0 COMUNICACOES FIXAS DE DADOS 22000 22000
02.02.09.C0O COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 2500 2500
02.02.09.D0 COMUNICACOES MOVEIS 8000 8000
02.02.09.E0 OUTROS SERVICOS CONEXOS DE COMUNICACOES 8000 8000
02.02.09.FO OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 6 000 6 000
02.02.10 TRANSPORTES 15 000 15 000
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 500 500
02.02.12 SEGUROS
02.02.12.B0 OUTRAS 37 500 37 500
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 4000 4000
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
02.02.14.D0 OUTROS 500 500
02.02.15 FORMAGAO
02.02.15.A0 TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO - TIC 14 000 14 000
02.02.15.B0 OUTRAS 152 000 152 000
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 2118 2802 4920
02.02.17 PUBLICIDADE
02.02.17.A0 PUBLICIDADE OBRIGATORIA 8500 8500
02.02.17.B0 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
02.02.17.B0.A0 EM TERRITORIO NACIONAL 20 000 20000
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Ministério: 14 - TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
Secretaria: 1- METD - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisao: 01 - CASA PIA DE LISBOA, IP
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED |FUNC vy DESPESA DESPESAS
ECONOMICA EM EUROS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA ( )
c PROPRIA FEDER = OUTRAS
JOE IMPOSTOS AP COESAO
015 TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL
027 SEGURANGA E ACGAO SOCIAL - ACGAO SOCIAL
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANGA 605 000 605 000
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA
02.02.19.A0 EQUIPAMENTO INFORMATICO - HARDWARE
02.02.19.A0.A0 IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER 12 000 12 000
02.02.19.A0.B0 OUTROS 65 000 65 000
02.02.19.B0 SOFTWARE INFORMATICO 82 000 82 000
02.02.19.C0O OUTROS 9000 9 000
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.02.20.A0 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA
02.02.20.A0.A0 DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 66 800 21200 88 000
02.02.20.E0 OUTROS 293 391 12 609 306 000
02.02.22 SERVICOS DE SAUDE
02.02.22.HO OUTROS 50 000 50 000
02.02.23 OUTROS SERVIGOS DE SAUDE
02.02.23.B0 VERIFICAGAO MEDICA - JUNTA MEDICA E VERIFICAGAO DOENGA 25 000 25 000
02.02.25 OUTROS SERVICOS 10 000 10 000
Total do agrupamento 6 515 909 36 611 6 552 520
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANC 10 000 10 000
03.05 OUTROS JUROS
03.05.02 OUTROS
03.05.02.00 OUTROS JUROS 1000 1000
03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
03.06.01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 8000 8000
Total do agrupamento 19 000 19 000
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL
04.03.01 ESTADO 500 500
04.08 FAMILIAS
04.08.02 OUTRAS
04.08.02.B0 OUTRAS 30 000 30 000
Total do agrupamento 500 30 000 30 500
05 SUBSIDIOS
05.08 FAMILIAS
05.08.03 OUTRAS 25 000 25 000
Total do agrupamento 25 000 25 000
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06.02 DIVERSAS
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS
06.02.01.01 IRC 3000 3000
06.02.01.99 OUTROS 10 000 10 000
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Ministério: 14 - TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
Secretaria: 1- METD - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisao: 01 - CASA PIA DE LISBOA, IP
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED |FUNC vy DESPESA DESPESAS
ECONOMICA EM EUROS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA ( )
c PROPRIA FEDER = OUTRAS
JOE IMPOSTOS AP COESAO
015 TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL
027 SEGURANGA E ACGAO SOCIAL - ACGAO SOCIAL
06.02.03 OUTRAS
06.02.03.00 OUTRAS 286 475 563 000 83 797 933272
06.02.03.R0 RESERVA 32025 1015119 1047 144
Total do agrupamento 331 500 1578 119 83 797 1993 416
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.03 EDIFICIOS
07.01.03.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.03.B0.B0 CONSERVACAO OU REPARACAQO 2258 547 2258 547
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTE 240 000 240 000
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
07.01.07.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.07.B0.CO OUTROS 290 000 110 336, 400 336
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO
07.01.08.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.08.B0.B0 OUTROS 340 000 340 000
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
07.01.09.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.09.B0.B0 OUTROS 15 000 15 000
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.10.B0.B0 OUTROS 200 000 200 000
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 10 000 10 000
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 50 000 50 000
Total do agrupamento 905 000 2498 547 110 336 3513 883|
09 ATIVOS FINANCEIROS
09.02 TITULOS A CURTO PRAZO
09.02.05 ADMINISTRAGAO PUBLICA CENTRAL - ESTADO 25 830 000 25 830 000
Total do agrupamento 25 830 000 25 830 000
10 PASSIVOS FINANCEIROS
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS
10.06.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANC 165 000 165 000
Total do agrupamento 165 000| 165 000
Total da medida 27 276 000 40 760 366 464 453 68 500 819
095 CONTINGENCIA COVID 2019 - PREVENGAO, CONTENGAO, MITIGAGAO E
TRATAMENTO
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS CORRENTES
02.01 AQUISIGAO DE BENS
1040 |02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 25 000 25 000
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 40 000 40 000
Total do agrupamento 65 000 65 000
Total da medida 65 000 65 000
096 CONTINGENCIA COVID 2019 - GARANTIR NORMALIDADE
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DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 14 - TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
Secretaria: 1- METD - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisao: 01 - CASA PIA DE LISBOA, IP
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED|FUNGC ST DESPESA DESPESAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS = TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
SE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO OUTRAS
015 TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL
096 CONTINGENCIA COVID 2019 - GARANTIR NORMALIDADE
02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGCOS CORRENTES
02.01 AQUISIGAO DE BENS
1040 | 02.01.21 OUTROS BENS 10 000 10 000
Total do agrupamento 10 000 10 000
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.10.B0.B0 OUTROS 15 000 15 000
Total do agrupamento 15 000 15 000
Total da medida 25 000 25 000
Total do programa 27 276 000, 40 850 366 464 453 68 590 819
Total das Atividades 27 276 000 40 850 366 464 453 68 590 819
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DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 14 - TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
Secretaria: 8 - MTSSS - PROJETOS - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisao: 01 - CASA PIA DE LISBOA, IP
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED [FUNC Sy DESPESA DESPESAS
ECONOMICA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS = TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
SE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO OUTRAS
015 TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL
027 SEGURANGA E ACGAO SOCIAL - ACGCAO SOCIAL
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.03 EDIFICIOS
07.01.03.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
1040 | 07.01.03.B0.BO CONSERVACAO OU REPARACAO 340 000 340 000
Total do agrupamento 340 000 340 000
Total da medida 340 000 340 000
Total do programa 340 000 340 000
Total dos Projetos 340 000 340 000
Total do organismo 27 276 000, 41 190 366 464 453 68 930 819
Total do ministério - receita 27 276 000 41 190 366 464 453 68 930 819
27 276 000 41 190 366 464 453 68 930 819

Total do ministério - despesa
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Mapa das Agoes de Formagao para 2021

Periodo
i = ~ . - . s s Custos
Area de Formagao/Agdes previstas N° N°Edigoes Modalidade Horas Part. Destinatarios Volume realizagdo | Formador Local revistos (€)
previsto P
Formagao - Dirigentes
Programa de Formagéo em Gestéo Piiblica - FORGEP 1 1 Curso 150 5 Diigentes (dirego 750 Trimestre Externo Eniidade £.000,00
intermédia) formadora
A - - - Dirigentes ( .
Atualizagao dos Dirigentes de nivel intermédio 1 1 Curso 60 12 o - 720 2°Trimestre Externo INA 6.000,00
direcdo intermédia)
(6 Modx10h)
Ciclo d? Se:mnarlos para Dirigentes ("Liderar equipas a Distancia" e "Lideranca e Motivagao 1 2 Clcllold.e 12 3 Dirigentes 456 196 3° Trimestre Externo cPL 3.000,00
de Equipas”) (6 horas cada) semindrios
Sistema de Avaliagao de Desempenho da Administracao Publica - avaliadores 1 2 Curso 21 38 Dirigentes 798 1°Trimentre Externo CPL 0,00
Gestao de Recursos Humanos
Programa de Capacitagédo Avangada para Trabalhadores em Fungdes Publicas (CAT) 1 1 Curso 203 5 Tecnicos Supergﬁsei(::e Ingressem na 1015 3° Trimestre Externo INA 6.000,00
Treino de trabalho em equipa 1 1 Curso 14 15 Dirigente e outros trabalhadores do CEDFM 210 2°Trimestre Externo CEDFM 600,00
Acéo de Técnicos Superiores recrutados por
1 acolhimento e 42 17 concurso para integrarem os SSE/CED Tipo 714 1° Trimestre Interno CPL 0,00€
integragao 1e3
Acolhimento e Integragao Institucional 1
Acao de Técnicos Superiores, Assistentes Técnicos
1 acolhimento e 3 10 e Assistentes Operacionais (novos 30 3° Trimestre Interno CPL 0,00€
integragao trabalhadores)
Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas 1 1 Curso 28 12 Dmgentesl, Tecmcos’Sulpenores e 336 3° Trimestre Interno CPL 0,00
Assistentes Técnicos
- N 11 Acéo de Dirigentes, Técnicos Superiores e ) SC,CCCe
T [ RH
Horarios de trabalho e aplicagédo do Regulamento Interno 1 (3 horas cada) sensibilizagao 3 33 Assistentes Técnicos 99 rimestre nterno (URH) CED 0,00
Formagao de Mentores 1 1 Curso 14 4 Trabalhadores que integram a Bolsa de 56 19 Trimestre Externo Entidade 300,00 €
Mentores formadora
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Mapa das Agoes de Formagao para 2021

Periodo
i = ~ . - . s . Custos
Area de Formagao/Agdes previstas N° N°Edigoes Modalidade Horas Part. Destinatarios Volume realizagdo | Formador Local revistos (€)
previsto P
Gestdo de Recursos Humanos (Cont.)
Sistema de Avaliagéo de Desempenho da Administragao Publica ( SIADAP 3) - avaliados 1 2 Curso 14 40 Tecnicos Supg rlores, AssmtepteslTecmcos 560 1%trimestre Externo CPL 0,00€
e Assistentes Operacionais
Encontros tematicos (“Saude e bem-estar no trabalho” e “Conciliagao da vida profissional, Dirigentes, Docentes, Técnicos Superiores, 2°e4°
e ¢ P ’ 1 2 Encontro 3 60 TSDT, Informéticos, Assistentes Técnicos e 180 ) Externo CPL 0,00€
pessoal e familiar”) ) - Trimestres
Assistentes Operacionais
Gestdo e Administragéo
Gestao de Fundos Permanentes 1 1 Aga9 de i 6 12 Tecnicos Supg riores, As&steptes‘Tecnlcos 72 1°Trimestre Interno CPL 0,00 €
Sensibilizagéo e Assistentes Operacionais
Contratagio Piblica 1 1 Agdode 6 12 | Tecnicos Superiores, Assistentes Técnicos 72 1°Trimestre Interno cPL 0,00€
Sensibilizagao e Assistentes Operacionais
Gestio de Imobilizado 1 1 Acdode 6 1 | Teenicos Superiores, Assistentes Técnicos 72 2Trimestre Interno CPL 000€
Sensibilizagéo e Assistentes Operacionais
Gestio de Inventarios 1 1 Acgode 6 1 | Teonicos Superiores, Assistentes Tecnicos 72 FTrimestre Interno CPL 000€
Sensibilizagéo e Assistentes Operacionais
Gestao Documental 1 2 A(%a.o. de . 3 24 Técnicos Sup.e riores, A55|ster1teslTecn|cos 72 2°Trimestre Interno CPL 0,00€
Sensibilizagao e Assistentes Operacionais
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Mapa das Agoes de Formagao para 2021

Periodo
0 ~ - . . . N s Custos
Area de Formagao/Agdes previstas N° N°Edigoes Modalidade Horas Part. Destinatarios Volume realizagdo | Formador Local revistos (€)
previsto P
Ambiente, Seguranca e Saude no Trabalho
Acio de Dirigentes, Docentes, Técnicos Superiores,
2 9 L 1 60 TSDT, Assistentes Técnicos e Assistentes 60 2°Trimestre | Interno (URH) CED NAP 0,00€
sensibilizagao o
Operacionais - CED NAP
Gestao de residuos 1
Acio de Dirigentes, Técnicos Superiores, Assistentes
2 (; . 1 40 Técnicos, Assistentes Operacionais e 40 2° Trimestre | Interno (URH) SC 0,00€
sensibilizagdo ”
Informéticos - SC
Acio de Dirigentes, Docentes, Técnicos Superiores,
2 (; . 1 60 TSDT, Assistentes Técnicos e Assistentes 60 4° Trimestre | Interno (URH) | CED NAP 0,00€
sensibilizagao o
Operacionais CED NAP
Sustentabilidade 1
Acio de Dirigentes, Técnicos Superiores, Assistentes
2 (; o 1 40 Técnicos, Assistentes Operacionais e 40 4° Trimestre | Interno (URH) SC 0,00€
sensibilizagdo -
Informéticos - SC
S s . x 17 Agéo de Equipas de emergéncia (CED: JRP, o7 CED's,CCCe
Sensibilizagao as medidas de autoprotegdo 1 (2 horas cada) sensibiizagdo 2 200 AACFNSC,SCL,SCT-CCC e 11 CA) 400 3°Trimentre Interno (URH) CA's 0,00€
- x e 6 ) . Entidade
Combate a incéndios e Evacuagao de edificios 1 Curso 7 96 Equipas emergéncia de todas as UO 672 Ao longo do ano Externo 7.000,00
(7 horas cada) formadora
o 8 . - Entidade
1°s Socorros 1 Curso 21 96 Equipas emergéncia de todas as UO 2016 Ao longo do ano Externo 13.100,00
(21 horas cada) formadora
3 Acio de Dirigentes, Técnicos Superiores, TSDT,
Seguranga e Satde no Trabalho 1 ¢ 2 60 Assistentes Técnicos e Assistentes 120 Ao longodo ano| Interno (URH) CED’s 0,00

(2 horas cada)

Sensibilizagao

Operacionais
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Mapa das Agoes de Formagao para 2021

Periodo
i = ~ . . . N s Custos
Area de Formagao/Agdes previstas N° N°Edigoes Modalidade Horas Part. Destinatarios Volume realizagdo | Formador Local revistos (€)
previsto P
Intervengédo com Criangas, Jovens e Familias
Desenvolvimento de Competéncias Socio Emocionais (novos aplicadores CSIAR) 1 1 Agdo de 18 15 Aplicadores de CSI AR 270 Setembro a Interno cPL 0,00
P P sensibilizago P Dezembro | (DACIUASA) :
Enquadramento Juridico-legal das medidas de acolhimento residencial e direito da familia e Acéo de DE, DT, STASE CED tipo 1, CED AACF e Setembro a
1 1 S 12 25 - 300 a) CPL 0,00
menores sensibilizagdo técnicos UASA Dezembro
. . 7 Acéo de Técnicos Superiores CED tipo 1e STASE Setembro a
Competéncias Parentais 1 (6 horas cada) sensibiizacao 6 175 CED fipo 2 1050 Dezembro Externo CPL 2.600,00
3 Agéo de Setembro a DAC, CED tipo
Desenvolvimento de Competéncias Socio Emocionais (Cidadania e Desenvolvimento/REF) 1 (; o 6 100 Aplicadores de CSI REF 600 2 (grupo de CPL 0,00
(6 horas cada) sensibilizagdo Dezembro -
referéncia CSI)
< . . Agéo de Interlocutores da Saude de todos os CED, )
Aconselhamento na area da satide sexual e reprodutiva 1 1 Sensibilizagdo 6 25 elementos GAOS 6 2 elementos UASA 150 Janeiro a Margo Externo CPL 0,00
. - . . Agéod de Interlocutores da Satde de todos os CED, .
Orientagao Sexual e Identidade de Género 1 1 Sensibilizagao 6 25 clementos GAOS e 2 elementos UASA 150 Janeiro a Margo Externo CPL 0,00
Sensibilizagdo para comunicagao em Lingua Gestual Portuguesa 1 1 Se:\s?:itljizd:géo 6 15 Trabalhadores do Acolhiemento Residencial 90 a) Interno (JRP) CPL 0,00
3 elementos da equipa de monitorizagad do
- . Agéo de controlo de qualidade de HSA, interlocutores )
Higiene e Seguranga Alimentar 1 1 Sensibilizagdo 6 1 da 4rea da alimentagao dos CED tipo 1, 2 ¢ 66 Janeiro a Margo Externo CPL 0,00
3
. . . . - 2 Acéo de Técnicos Superiores dos CED tipo 1 2 )
Entrevista Motivacional no ambito dos Comportamentos Aditivos e Dependéncias (CAD) 1 (3 horas cada) sensibiizacao 3 50 (STASE), 2 elementos UASA 150 Janeiro a Margo Externo CPL 0,00
Acolhimento Familiar 1 1 A(.;a.o. de x 6 5 1 elemento da UASA\e re§tantes elementos 30 Margo Externo CPL 500,00
sensibilizagao alocados a equipa AF
9 Dirigentes, Docentes, Técnicos Superiores, 206 40
Encontro técnico-cientifico na area da missao ("Surdocegueira” e "Educagéo nédo formal") 1 Encontro 6 100 TSDT, Assistentes Técnicos e Assistentes 600 . Interno/Externo CPL 0,00 €
(6 horas cada) Operacionais trimestres
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Mapa das Agoes de Formagao para 2021

Periodo
i = ~ . - . s . Custos
Area de Formagao/Agdes previstas N° N°Edigoes Modalidade Horas Part. Destinatarios Volume realizagdo | Formador Local revistos (€)
previsto P
Intervengdo com Criangas, Jovens e Familias (Cont.)
- . . . Docentes, Técnicos Superiores, TSDT,
siz‘;r:i}:o & Intervengdo dos comportamentos de bullying, ciberbullyng e outras formas de 1 1 Curso 25 20 Assistentes Técnicos e Assistentes 500 Abril a Junho Externo CPL 1.500,00
Operacionais
DT's , Técnicos Superiores, Assistentes
Atividades ocupagéo e animagéo de tempos livres 1 1 Curso 14 15 Tecnicos e Assstgntes Opera.0|c?na|s 210 Janeiro a Junho Externo CPL 600,00
(STASE e equipas de apoio a
Educag&o/Formagao dos CED tipo 2)
Educagao/Formagao (*)
4 ANCi o
A expressao do Conto - Palavras, Sons e Texturas 1 1 Cursq . @ 25 20 Educadoreslde Infanmq € Preftlessores dot 500 2°Trimestre Externo na. 1.200,00 €
distancia) Ciclo do Ensino Bésico
Educadores de Infancia, Professores dos
Flexibilidade Curricular e Organizagio de Projetos 1 1(25+25) | Oficina -Elearning 50 20 Ensinos Basico e Secundario e de 1000 1°Trimentre Externo na. 120000 €
Educagao Especial e Técnicos
Especializados
Avaliar para aprender - a avaliagdo ao servigco da aprendizagem 1 1(20+20) Oficina-Elearning 40 20 Profes’s‘ores d’os ‘Ensmos Ba?snIco e 800 3° Trimestre Externo na. 1.200,00 €
Secundario e Técnicos Especializados
Educagao Especial (*)
Educadores de Infancia, Professores dos
Formagao para a Educagao Inclusiva 1 1 Curso 25 20 Ensinos B~a5|co © Svecund(anc? ede 500 1° Trimestre Externo CPL 1.200,00
Educagao Especial e Técnicos
Especializados
Construcdo de uma escola mais inclusiva 1 1 Curso-Blearning 25 20 Tecnicos Superloresl (,STASE) ' 500 4°Trimestre Externo a) 1.200,00
TSDT,Psicomotricistas)
. GR 220,300,310,320,330,910 € 920 o
Lingua Gestual Portuguesa 1 1 Curso 25 16 (prioridade CEDJRP & CEDAACF) 400 3°Trimestre Externo CPL 1.500,00
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Mapa das Agoes de Formagao para 2021

Periodo
‘ = - . . . s L Custos
Area de Formagao/Agoes previstas N° N°Edicoes Modalidade Horas Part. Destinatarios Volume realizacdo | Formador Local revistos (€)
previsto P
Técnologias de Informagao e Comunicagéo (TIC)
Acéo de Técnicos Superiores , TSDT, Assistentes
Ciberseguranca 1 3 sensibilizagdo (E- 1 200 Técnicos, Assistentes Operacionais e 200 2°Trimestre | Externo (CNC) na. 0,00
learning) Informaticos
3 Formag&o inicial 7 36 Dirigentes 252 4°Trimetsre Fornecedor CPL 0,00
SmartDOCS (V4) 1
2 Formagéo inicial 14 24 Key Husers 336 4° Trimestre Fornecedor CPL 0,00€
” . - ) Entidade
Seguranga Informatica - RGPD 1 1 Curso 14 2 Técnicos de Informatica 28 2° Trimestre Externo formadora 2.000,00 €
Agéo de
GEADAP - Avaliadores 1 2 sensibilizagdo (E- 3 38 Dirigentes 114 1° Trimestre Externo CPL 0,00 €
learning)
Ago de Técnicos Superiores , Assistentes Técnicos
GEADAP - Avaliados 1 8 sensibilizagdo (E- 3 480 . P L e 1440 1° Trimestre Externo CPL 0,00€
) Assistentes Operacionais e Informaticos
learning)
Agéo de
Microsoft Teams - ferramentas colaborativas 1 20 sensibilizagdo (E- 2 440 Docentes e Técnicos Especializados 880 1° Trimestre Externo na. 1.000,00 €
learning)
Agdo de Dirigentes, Técnicos Superiores, TSDT e
Microsoft Teams - ferramentas colaborativas 1 12 sensibilizagdo (E- 2 300 9 o p - 600 3° Trimestre Externo na. 500,00 €
) Assistentes Técnicos
learning)
Educadores de Infancia, Professores dos
Utilizagao da Plataforma Microsoft Teams (*) 1 2 Curso-E-learning 25 40 Ensinos Basico e Secundario e Técnicos 1000 2°Trimestre Externo n.a. 4.800,00 €
Especializados
Educadores de Infancia, Professores dos
Construgao de Recursos Didaticos Digitais (*) 1 2 Curso-E-learning 25 40 Ensinos Basico e Secundario e Técnicos 1000 3° Trimestre Externo n.a. 4.800,00 €
Especializados
- . . - ) - . Professores dos Grupos o
Cenarios de Aprendizagem do Séc. XXI em ciéncias exatas e experimentais (*) 1 1 Curso-E-learning 25 20 230,500,510,520,540, & 560 500 2° Trimestre Externo na. 1.200,00
Ilustragac’; I?lgltal: As’TI.C n(: desenvolvimento de Qualidades Comunicacionais expressivas 1 1 Curso-E-leaming 2% 20 Professorgs dos Qrgpos 240,530le' 600 dos 500 30 Trimestre Externo na. 1.200,00
para a pratica pedagégica (*) Ensinos Basico e Secundario
Atividades Formativas 53 1086 3350 24408 70.200,00

(*) Agdes acreditadas/creditadas pelo Conselho Cientifico-Pedagégico da Formagao Continua (CCPFC)

a) dados a indicar oportunamente
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PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

INTRODUGAO

Nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 77/2012, de 26 de margo {Lei Organica da CPL), e no artigo 28.° da
Lein.° 3/2004, de 15 de janeiro (Lei Quadro dos Institutos Pablicos), na sua redacéo atual, procedemos a revisao
dos Instrumentos de Gestdo Previsional de CASA PIA DE LISBOA, I.P. (a Entidade} relativos a 2021, que
compreendem o Plano de atividades, Orcamento e Recursos Humanos, as Demonstracdes Financeiras
Previsionais, e mapas or¢amentais anexos, incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se
encontram descritos no Plano de atividades, Or¢amento e Recursos Humanos, bem como nas instrugées para

a preparacido do Orcamento do Estado para 2021 (Circular Série A - n.° 1399).

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO SOBRE 05 INSTRUMENTOS DE GESTAC PREVISIONAL

E da responsabilidade do érgio de gestio a preparacio e apresentacdo de Instrumentos de Gestdo Previsional
e a divulgacio dos pressupostos em que as previsdes nelas incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo
Previsional sdo preparados nos termos das disposigdes estatutdrias e legais, nomeadamente pelas alineas b) do

n.® 1 e a}do n.° 2, ambas do artigo 21.° da Lei n.* 3/2004, de 15 de janeiro.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR SOBRE A REVISAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacio dos
Instrumentos de Gestao Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gestio Previsional foram preparados de
acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentacdo dos Instrumentos de Gestio Previsional é

adequada, e emitir o respetivo relatdrio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagio Financeira Prospetiva, € demais normas e orientacdes técnicas e

éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

lded
Inserita na CROC sob o n.” 23 SEDE - HEAD QFFICE DELEGAGAD CENTRO - CENTER BRANCH DELEGAGAO NORTE - NORTH BRANCH
Inscrita na CMVM sob o n.* 20161381 Avenida Columbane Bordalo Pinheiro, n® 75, Avenida 22 de Maio, n.® 24, Escritério 3 Centro Empresarial Capitdlio
Capital Sacial € 15000 8° pisa, Fragda 8,02 2415-396 Leirla, Portugal Av. de Franga, 256, 6.°, Sala 6.4

N de Matricula/NIPC 501266255 1070-061 Lisboa, Portugal T.+351244 822 175- F: +351 244 822 178 4050-274 Porto, Portugal
Conservatdria de Regista Comerrial de Lishoa T:+351 217 271 197 - F- 4351 217 273129 T.+3512282324 132
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ANALISES EFETUADAS
1. Andlise do Plano de Atividades

Apreciamos o "Plano de atividades, Orcamento e Recursos Humanos”, elaborado em sintonia com a estratégia
e os objetivos prosseguidos pela Entidade. De acordo com a informagdo que nos foi disponibilizada,

consideramos adequados os pressupostos utilizados na sua preparagio.

2. Andlise da proposta do Or¢camento

A proposta de Orcamento para o ano de 2021 que nos foi presente no documento "Plano de atividades,
Orgamento e Recursos Humanos”, teve em consideracdo as instrucdes para a preparacio do Or¢camento do
Estado para 2021 (Circular Série A - n.® 1399).

Apresentamos de seguida um resumo pelos agrupamentos de classificagdo econdmica:

2.1. Orcamento da Receita

cézf':ﬁcr:&o Descri¢ao Orgamento 2021
04 Taxas, multas e penalidades 16 000
05 Rendimentos da propriedade 1157 500
06 Transferéncias correntes 40 144 750
07 Venda de bens e servigos correntes 152 500
08 Qutras receitas correntes 684 453

Total Receitas Correntes 42155203

10 ) Transferéncias de capital 925 616
11 Ativos financeiros 25 830 000
15 Reposigdes nac abatidas no pagamento 20 000
Total Receitas Capital 26775 616

TOTAL 68 930 819

No Orcamento da Receita da Entidade para o exercicio de 2021 destaca-se a rubrica 06 - Transferéncias
correntes, que apresenta o valor de 40.144.750 euros, representando cerca de 93% do total do Orcamento, e
respeita a verba gue serd transferida do Orcamento da Seguranga Social, conforme comunicado recebido do
Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social (IGFSS). Esta rubrica ndo sofreu qualquer variacdo quando

comparada com o valor orcamentado para 2020.

Para o exercicio de 2021 a Casa Pia prevé aplicagdes em Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo

(CEDIC), pelo que o seu orgamento prevé o valor de 25.830.000 euros em Ativos financeiros.
2 de 4



OLIVEIRA, REIS
& ASSOCIADOS,
= SROC, LDA.

2.2. Orcamento da Despesa

Céacsosll‘i:c':g N Descrigao Orcamento 2021
01 Despesas com o Pessoal 30371 500
02 Aquisicdo de bens e servigos 6 627 520
03 Juros e outros encargos 19 000
04 Transferéncias correntes 30 500
05 Subsidios 25 000
06 Qutras despesas correntes 1993414

Total Despesas Correntes 39066 936

07 Aquisicdo de bens de capital 3868 883
09 Ativos financeiros 25 830000
10 Passivos financeiros 165 000
Total Despesas Capital 29 863 883

TOTAL 68 930 819

No que respeita ao Orcamento da Despesa, as rubricas mais significativas s3o as Despesas com o pessoal
{30.371.500 euros), os Ativos financeiros {25.830.000 euros) e as Aquisi¢cdes de bens e servicos, correntes e de

capital {10.496.403 euros), que representam, respetivamente, cerca de 44%, 37% e 15% do total do Orcamento.

Nas Despesas com o pessoal, e comparativamente com o Orcamento para 2020, verifica-se um acréscimo de
cerca de 325.800 euros. Esta situagdo apresenta-se devidamente detalhada e justificada no Anexo IX -
Memdaria justificativa do OE/2021.

No que respeita as Aquisi¢des de bens e servicos correntes totalizam 6.627.520 euros e decorrem de
compromissos plurianuais assumidos, bem como de despesas de processos que se iniciardo em 2021. A rubrica
de aquisi¢bes de bens e servigos de capital apresenta uma redugio de 593.971 euros quando comparada com
o valor orcamentado para 2020, O valor or¢camentado servira essencialmente para empreitadas de recuperacéo

e beneficiagdo de imdveis, patrimonio da Casa Pia de Lishoa.

3. Anilise das demonstragoes financeiras previsionais

Analisdmos as demonstragdes financeiras previsionais, as quais incluem o Balango previsional (que evidencia
um total de 107.194.150 euros e um total de fundos prdprios de 97.634.900 euros, incluindo um resultado
liquido de 475,900 euros), a Demonstracdo dos resultados previsional e o Mapa de fluxos de caixa previsional,
que estdo de acordo com os pressupostos utilizados na sua preparagao, sustentando a atividade prevista para
0 exercicio de 2021 e que tiveram por base o grau de execucdo orcamental ajustado em funcio das

especificidades e informacio previsional para cada rubrica.
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CONCLUSAO E OPINIAO

Baseado na nossa avaliagcdo da prova que suporta 0s pressupostos, nada chegou ac nosso conhecimento que
nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsbes contidas
nos Instrumentos de Gest3o Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras prospetivas estio devidamente preparadas com base nos pressupostos e
apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de
acordo com o Plano Oficial de Contabilidade das Institui¢des do Sistema de Solidariedade e de Seguranga Social
(POCISSSS).

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser

materialmente relevantes.

ENFASES

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.® 192/2015, de 11 de setembro, alterado pelo Decrete-Lei n.° 85/2016, de
21 de setembro, em 1 de janeiro de 2018 entrou em vigor o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administracdes Publicas (SNC-AP), aplicando-se a todos os servigos e organismos da administra¢do central,
regional e local que niao tenham natureza, forma e designagio de empresa, ao subsetor da seguranca social, e
s entidades publicas reclassificadas, onde se inclui a Entidade. No entanto, a Casa Pia de Lisboa, I.P. apresenta
as suas demonstraces financeiras de acordo com o POCISSSS, pois encontra-se expressamente excecionada
pelo artigo 108.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho.

Nos Instrumentos de Gestac Previsional em andlise a Entidade prevé a transferéncia a titulo gratuito do ativo
relativo 3 “Urbanizacdo Nossa Senhora da Conceicio”, para o Municipio de Almada, no decorrer do exercicio
de 2021, situagdo anteriormente prevista para o exercicio de 2019 e depois 2020. A concretizar-se a referida
operacao, tal resultara numa perda extraordinaria de cerca de 9.2 milhées de euros, afetando negativamente os

fundos préprios daguele exercicio.
A nossa opinido nao é modificada em relagio a estas matérias.

Lisboa, 20 de agosto de 2020

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, Lpa.
Representada por
Carlos Manuel Grenha, ROCn® 1266
[Assinatura Qualificadal o e
Carlos Manuel Charneca & e o
Moleirinho Grenha e e s e s s
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