2022

Missdo:

REPUBLICA
PORTUGUESA

TRABALHO, SOLIDARIEDADE
E SEGURANGA SOCIAL

lo de Gestdo

Designagdo do Servigo/Organismo:

Casa Pia de Lisboa I.P.

OP1:

e, sempre que

Objetivos Estratégicos (OE)

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA

Consolidar a Intervengdo Terapéutica no Acolhimento Residencial

Indicadores

Taxa de cuidadores diretos e demais profissionais abrangidos por ages de

Ind.1 P = a
formaco orientadas para a intervencao terapéutica
op2: Garantir a das apr e 0 sucesso ivo e
" formativo das criangas e jovens que frequentam a CPL.
Indicadores
Ind.2 Taxa de sucesso escolar no final dos ciclos do ensino bésico.
g3 Texade sucesso formativo no final de cada curso/nivel (CEF, CA, CP, CES e
- CET)
\nda  Taxa de satisfacéo global das criancas e jovens em REF (Respostas
. Educativas e Formativas)
OP3:  Garantir a atualizagdo do parque tecnolégico
Indicadores
Ind.5 média dos afetos as REF (anos).
EFICIENCIA
opa: Reforgar a implementagdo de medidas de conciliagdo da vida
© profissi pessoal e b tar dos tr
Indicadores
ing.g N de medidas de conciliagio davida profissional, pessoal e bem-estar
- implementadas.
ops: Reforgar as medidas no ambito do ambiente, seguranca e satide
°  notrabalho
Indicadores
Ind.7 Ne de iniciativas de promogéo da satide no trabalho realizadas
QUALIDADE
OP6:  Melhorar a i do i ial na CPL
Indicadores
Ind.8  Taxa de satisfagdo global das criangas e jovens em Acolhimento Residencial
oP7: Desenvolver o Sistema de Gestdo Integrada da Qualidade e do
*  Ambiente.
Indicadores
Ind.9  N.2 de novos locais abrangidos pela certificagio

QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO PARA 2022

ACPL, 1.P. tem como miss3o integrar criangas e jovens, designadamente as desprovidas de meio familiar adequado, garantindo-lhes percursos educativos inclusivos, assentes,

Ca3ePia
Lisbea

Data: 03-10-2022

~ . Reformulada
Versao:

numa num ensino

Assegurar que a CPL seja reconhecida como referéncia nacional no Acolhimento de criangas e jovens em perigo.

Promover o reconhecimento da CPL como uma marca de exceléncia na educagdo e formagdo de criangas e jovens.

Adequar a

aos desafios

asi eos

e captagdo de

uma cultura

paraa

Promover uma politica estruturada de ambiente, seguranga, satide no trabalho e responsabilidade social.
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Potenciar a marca/imagem da CPL.

Meta 2022  Tolerancia Valor Critico
70% 10% 90%
Meta 2022  Tolerancia Valor Critico
85% 5% 99%
73% 10% 95%
68% 5% 85%
Meta 2022  Tolerancia Valor Critico
4 1 2
Meta 2022  Tolerancia Valor Critico
2 1 4
Meta 2022  Tolerancia Valor Critico
2 1 4
Meta 2022  Tolerancia Valor Critico
67% 10% 85%
Meta 2022  Tolerancia  Valor Critico
2 1 4
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Peso

100%

Peso

25%

25%

50%

Peso

100%

Peso

100%

Peso

100%

Peso

100%

Peso

100%

PESO:

Peso:

Formula Taxa de
de Calculo D | s

(N de cuidadores diretos e demais profissionais
abrangidos por agdes de formagao / N¢ total de
cuidadores diretos e demais profissionais) x 100

Taxa de Realizagdo do OP1

Peso:
Férmula Taxa de
Resultad
de Calculo esultado pealizagio

[Ne de criangas e jovens que concluiram o EB (12,
22 e 32 ciclo) no ano letivo n / N2 total de criangas e
jovens que frequentaram o ano terminal do EB (12,
22 e 32 ciclo) no ano letivo n] x 100

(Ne de jovens que concluiram o curso no ano letivo
n/ Ne total de jovens que frequentaram o curso
(ano terminal) no ano letivo n) x 100

(2 do ne de respostas “Satisfeito” e “Muito
Satisfeito” / N2 Total de respostas vélidas (todos
os niveis)) x 100

Taxa de Realizagdo do OP1

Peso:
Férmula Taxa de
Resultad
de Calculo esultado pealizagio

£ anos de antiguidade de equipamentos
tecnoldgicos afetos as REF / Total equipamentos
tecnoldgicos afetos as REF

Taxa de Realizagdo do OP2

PESO:

Peso:

Formula Taxa de
de Calculo D | s

% de medidas de conciliagao da vida profissional,
pessoal e bem-estar implementadas

Taxa de Realizagdo do OP4

Peso:
Férmula — Taxa de
de Célculo esultaco pealizagio
3 de iniciativas de promogéo da satde no trabalho
realizadas
Taxa de Realizagdo do OP5
PESO:
Peso:
Férmula — Taxa de
de Célculo esultaco pealizagio

(2 do n2 de respostas “Satisfeito” e “Muito
Satisfeito” / N total de respostas validas (todos os
niveis)) x 100

Taxa de Realizagdo do OP6

Peso:
Férmula Taxa de
Resultad,
de Cilculo esultado pealizagio

£ de novos locais abrangidos pela certificagao

Taxa de Realizagdo do OP7

de qualidade e numa aposta na

40%

25%

Desvio

0%

45%

Desvio

0%

30%

Desvio

0%
35%
50%

Desvio

0%

50%

Desvio
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25%
55%

Desvio

0%

45%

Desvio
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Objectivos Estratégicos vs Operacionais| matriz de enquadramento OP1 oP2 oP3 oPa OP5 OP6 oP7

Objetivo Estratégico 1 x x

Objetivo Estratégico 2 x

Objetivo Estratégico 3 x

Objetivo Estratégico 4 x

Objetivo Estratégico 5 x

Objetivo Estratégico 6 x

OBJETIVOS RELEVANTES (n2 1 do art. 18 da Lei 66-8/2007, de 28.12) P?::‘:’:"':’;':fr::” m'::z::“l’:::‘:r;"’m":m Peso de cada objetivo na avaliagio final
100%
OP1 Consolidar a Intervengdo Terapéutica no Acolhimento Residencial. 25% 10%
op2 z:r:unet:‘:::aggide das aprendizagens e o sucesso educativo e formativo das criancas e jovens que 20% 5% 18%
oP3 Garantir a atualizagio do parque tecnolégico 30% 12%
Eficiéncia 100%
op4: :lrszoar‘;ha;dao're& 30 de medidas de ional, pessoal e bem-estar dos 50% 18%
35%
OPS:  Reforgar as medidas no ambito do ambiente, seguranga e satide no trabalho 50% 18%
Qualidade 100%
OP6 Melhorar a qualidade do Acolhimento Residencial na CPL 55% 14%
25%
OP7: Desenvolver o Sistema de Gestdo Integrada da Qualidade e do Ambiente. 45% 11%
Total 100% : o ¢ :
RECURSOS HUMANOS Dias uteis 2022 (s6 considerados feriados)
30 efeti 2022 30 efeti 2022
. i N.2 de
pescnacho s
(Mapa de Planeada Executada
Pessoal) (Balango
Social)
Dirigentes - Diregio Superior 20 3 684 60 0 0
Dirigentes - Direcdo Intermédia e Chefes de equipa 16 33 7524 528 0 [
Técnico Superior 12 305 69540 3660 0 0
Especialista de Informatica 12 1 228 12 0 0
Coordenador Técnico 9 0 0 [ 0 0
Técnico de informatica 8 5 1140 40 0 0
Educadores de Infancia e professores dos Ensino Bésico e Secundério 12 490 111720 5880 ] [
Técnico Superior de Diagnéstico e Terapéutica 12 12 2736 144 0 0
Assistente Técnico 8 114 25992 912 0 0
Assistente Operacional 5 87 19836 435 0 0
1.050 239.400 11.671 0 0 0 -1.050
RECURSOS FINANCEIROS
DESIGNAGAO Planeado Corrigido é;:,:::;;) ( ::.e:::;;)
Orgamento de Atividades (Funcionamento) 42357483,00
Despesas c/Pessoal 30424700,00
Aquisicdes de Bens e Servigos 6714511,00
Juros e Outros Encargos 8100,00
Transferéncias Correntes 30500,00
Subsidios 25000,00
Outras despesas correntes 1834392,00
Despesas de Capital 3320280,00
Orgamento de Projetos (Investimento) 400000,00
Despesas correntes 0,00
Despesas de capital 400000,00
Outras 0,00
Total 42757483,00 0,00 0,00 0,00

| perfagam

3

-490

-12

-114

Pontuagio
Executada /
Pontuagio
Planeada
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
#DIV/0!
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

Objetivos
Relevantes

Relevante

Relevante

Relevante

Relevante

67%

228

UERHE / UERHP

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
#DIV/0!
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

Taxa de
Execugdo
(face ao
corrigido)

Taxa de
Execugdo

(face ao
planeado)

09-11-2022




Memoria descritiva - QUAR 2022

Objetivo operacional
(OP_1)

Dimensdo/parametro

Indicador 1 (Ind_1)

Descrigdo:

Férmula de Célculo:

Meta

Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:

Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor
critico:

Fonte de verificagdo:

Consolidar a Intervengdo Terapéutica no Acolhimento Residencial.

Eficacia: Investir no desenvolvimento das competéncias pessoais e profissionais dos seus trabalhadores.

Taxa de cuidadores diretos e demais profissionais abrangidos por agdes de formagdo orientadas para a intervengao terapéutica.

Este indicador visa determinar a percentagem de cuidadores diretos e demais profissionais abrangidos por agdes de formagdo
orientadas para a intervengao terapéutica.

(Ne de cuidadores diretos e demais profissionais abrangidos por ac6es de formagdo / N2 total de cuidadores diretos e demais
profissionais) x 100

70%

10%

90%

Percentagem (%)

Incremento positivo - Quanto maior for a percentagem de cuidadores diretos e demais profissionais abrangidos por a¢des de formagdo
orientadas para a intervengao terapéutica, melhor.

Os reports de informagdo serdo efetuados no 2.2 T, 3.2 Te 4.2 T (dados definitivos).

Identificagdo/atualizacdo do grupo-alvo das a¢des que concorre para a taxa de abrangéncia.

Identificagdo de Entidade Formadora e das agoes de formagdo que concorrem para a taxa de abrangéncia, em articulagdo com a
DAC/UASA.

Articulagdo da execugdo da agao com a Entidade Formadora e UO 's diretamente envolvidas.

Resultado que a CPL ambiciona alcangar.

Sistema de Informacdo, Planeamento e Controlo (SPC) suportado por evidéncias a serem disponibilizadas pelas Unidades Organicas
Intervenientes.



Memoria descritiva - QUAR 2022

Objetivo operacional
(OP_2)

Dimensdo/pardmetro

Indicador 2 (Ind_2)

Descrigdo:

Férmula de Célculo:

Meta

Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:

Iniciativas/agbes:

Referéncia para o valor
critico:

Fonte de verificagdo:

Garantir a qualidade das aprendizagens e o sucesso educativo e formativo das criangas e jovens que frequentam a CPL.

Eficicia: Implementar a¢bes que promovam a qualidade das aprendizagens e o sucesso educativo/escolar das ciangas e jovens que
frequentam o Ensino Basico na CPL.

Taxa de sucesso escolar no final dos ciclos do ensino basico.

Este indicador visa apurar a percentagem de criangas e jovens que concluiram o ano terminal do ciclo do Ensino Basico no ano letivo n.

[Ne de criangas e jovens que concluiram o EB (12, 22 e 32 ciclo) no ano letivo n / N2 total de criangas e jovens que frequentaram o ano
terminal do EB (12, 22 e 32 ciclo) no ano letivo n] x 100

85%

5%

99%

Percentagem (%)

Incremento positivo - Quanto maior for a percentagem de criangas e jovens que concluiram 0 1.2, 2.2 e 3.2 CEB, melhor.

Os reports de informagdo serdo efetuados trimestralmente (1.2 T, 2.2 T e 3.2T) . Dados definitivos - 3.2 Trimestre

Utilizagdo de metodologias ativas e atividades decorrentes do modelo pedagégico implementado.

Resultado que a CPL ambiciona alcangar.

Sistema de Informac&o, Planeamento e Controlo (SPC) suportado por evidéncias a serem disponibilizadas pelas Unidades Organicas
Intervenientes.



Memoaria descritiva - QUAR 2022

Objetivo operacional
(OP_2)

Dimensdo/parametro

Indicador 3 (Ind_3)

Descrigdo:

Férmula de Célculo:

Meta

Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:

Iniciativas/agbes:

Referéncia para o valor
critico:

Fonte de verificagdo:

Garantir a qualidade das aprendizagens e o sucesso educativo e formativo das criangas e jovens que frequentam a CPL.

Eficacia: Implementar agdes que promovam a qualidade das aprendizagens e o sucesso formativo dos jovens que frequentam as
respostas formativas na CPL.

Taxa de sucesso formativo no final de cada curso/nivel (CEF, CA, CP, CES e CET)

Este indicador visa apurar a percentagem de jovens que concluiram o curso no ano letivo n.

(Ne de jovens que concluiram o curso no ano letivo n / N2 total de jovens que frequentaram o curso (ano terminal) no ano letivo n) x
100

73%

10%

95%

Percentagem (%)

Incremento positivo - Quanto maior for a percentagem de jovens que concluiram o curso, melhor.

Os reports de informagdo serdo efetuados trimestralmente. Dados definitivos - 4.2 Trimestre

Utilizagdo de metodologias ativas e atividades decorrentes do modelo pedagégico implementado.

Resultado que a CPL ambiciona alcangar.

Sistema de Informagdo, Planeamento e Controlo (SPC) suportado por evidéncias a serem disponibilizadas pelas Unidades Organicas
Intervenientes.



Memoaria descritiva - QUAR 2022

Objeti ional . . . . . . .
T CE R Garantir a qualidade das aprendizagens e o sucesso educativo e formativo das criangas e jovens que frequentam a CPL.

(oP_2)

Dimensdo/parametro Qualidade: Auscultar o nivel global de satisfagdo dos educandos em REF (Respostas Educativas e Formativas)
Indicador 4 (Ind_4) Taxa de satisfagdo global das criangas e jovens em REF (respostas Educativas e Formativas)

Descrigdo: Este indicador visa apurar a percentagem de criangas e jovens satisfeitos e muito satisfeitos

Férmula de Calculo: (Z do n2 de respostas “Satisfeito” e “Muito Satisfeito” / N2 total de respostas validas (todos os niveis)) x 100

Meta 68%

Tolerancia: 5%

Valor critico: 85%

Métrica: Percentagem (%)

Polaridade: Incremento positivo - Quanto maior for a percentagem de criangas e jovens satisfeitos e muito satisfeitos, melhor.

Periodo de monitorizagdo: O report de informagdo sera efetuado no 3.2 Trimestre.

Iniciativas/agGes: Aplicagdo dos questionadrios as criangas/jovens em REF. Tratamento dos questionarios e produgdo de dados para o Relatério Final

Referéncia para o valor

. Resultado que a CPL ambiciona alcangar.
critico:

Sistema de Informagéo, Planeamento e Controlo (SPC) suportado por evidéncias a serem disponibilizadas pelas Unidades Organicas

Fonte de verificagdo: .
Intervenientes.



Memoaria descritiva - QUAR 2022

Objetivo operacional
(OP_3)

Dimensdo/parametro

Indicador 5 (Ind_5)

Descrigdo:

Férmula de Célculo:

Meta

Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:

Iniciativas/a¢Bes:

Referéncia para o valor
critico:

Fonte de verificagdo:

Garantir a atualizagdo do parque tecnolégico

Eficacia: Investir na atualizacdo/renovagdo do parque tecnol6gico

Antiguidade média dos equipamentos tecnoldgicos afetos as REF (anos)

Este indicador visa apurar a antiguidade média dos equipamentos tecnolégicos afetos as REF (Resposta Educativas e Formativas)

I anos de antiguidade de equipamentos tecnoldgicos afetos as REF / Total equipamentos tecnolégicos afetos as REF

Numero de anos (n2)

Incremento negativo - Quanto menor for a antiguidade média dos equipamentos tecnolégicos afetos as REF, melhor.

Os reports de informagdo serdo efetuados no 2.2 T, 3.2 T e 4.2 Trimestre (dados definitivos).

Identificacdao de parque informatico a substituir. Desenvolvimento de procedimento aquisitivo.Instalagdo de equipamentos
informaticos

Resultado que a CPL aspira alcangar.

Sistema de Informagdo, Planeamento e Controlo (SPC) suportado por evidéncias a serem disponibilizadas pelas Unidades Organicas
Intervenientes.



Memoria descritiva - QUAR 2

Objetivo operacional
(OP_4)

Dimensdo/parametro

Indicador 6 (Ind_6)

Descrigdo:

Férmula de Célculo:

Meta

Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:

Iniciativas/agdes:

Referéncia para o valor
critico:

Fonte de verificagdo:

Reforgar a implementagdo de medidas de conciliagdo da vida profissional, pessoal e bem-estar dos trabalhadores.

Eficiéncia: garantir a implementagao de medidas de conciliagdo da vida profissional, pessoal e bem-estar dos trabalhadores.

Numero de medidas de conciliagdo da vida profissional, pessoal e bem-estar implementadas.

Este indicador visa determinar o niimero de medidas de conciliagdo da vida profissional, pessoal e bem-estar dos trabalhadores
implementadas.

2 de medidas de conciliagdo da vida profissional, pessoal e bem-estar implementadas

Numero (n2)

Incremento positivo - Quanto maior for o n.2 de medidas de conciliagdo da vida profissional, pessoal e bem-estar dos trabalhadores
implementadas, melhor.

Os reports de informagdo serdo efetuados no 2.2 T, 3.2 T e 4.2 Trimestre (dados definitivos).

Proposta de definigio de critérios/regras e condi¢des para implementacio de teletrabalho. Implementagdo de formas de organizagio
do trabalho compativeis com a fungdo (defini¢cdo de horarios flexiveis, desfasados; jornada continua, etc. e inser¢do no sistema de
gestdo de assiduidade)

Resultado que a CPL aspira atingir.

Sistema de Informacdo, Planeamento e Controlo (SPC) suportado por evidéncias a serem disponibilizadas pelas Unidades Organicas
Intervenientes.



Memoaria descritiva - QUAR 2022

Objetivo operacional
(OP_5)

Dimensdo/parametro

Indicador 7 (Ind_7)

Descrigdo:

Férmula de Célculo:

Meta

Tolerancia:

Valor critico:

Métrica:

Polaridade:

Periodo de monitorizagdo:

Iniciativas/agbes:

Referéncia para o valor
critico:

Fonte de verificagdo:

Reforgar as medidas no ambito do ambiente, seguranga e saude no trabalho.

Eficiéncia: garantir a implementagdo de medidas no ambito da satide no trabalho.

N2 de iniciativas de promogao da satde no trabalho realizadas

Este indicador visa apurar o n.2 de iniciativas de promogdo da satude no trabalho realizadas

Z de iniciativas de promogdo da saude no trabalho realizadas

Incremento positivo - Quanto maior for o n.2 iniciativas de promogao da satide no trabalho realizadas, melhor.

Os reports de informagdo serdo efetuados no 2.2 T, 3.2 T e 4.2 Trimestre (dados definitivos).

Dinamizagao de atividades no ambito da saude e bem-estar dos trabalhadores

Resultado que a CPL aspira alcangar.

Sistema de Informagdo, Planeamento e Controlo (SPC) suportado por evidéncias a serem disponibilizadas pelas Unidades Organicas
Intervenientes.



Memoria descritiva - QUAR 2022

jeti ional
Objetivo operaciona Melhorar a qualidade do Acolhimento Residencial na CPL

(0oP_6)

Dimensdo/pardmetro Qualidade: Auscultar o nivel global de satisfagdo dos educandos em acolhimento residencial

Indicador 8 (Ind_8) Taxa de satisfagdo global das criangas e jovens em Acolhimento Residencial

Descrigdo: Este indicador visa apurar a percentagem de criangas e jovens satisfeitos e muito satisfeitos

Férmula de Calculo: (Z do n2 de respostas “Satisfeito” e “Muito Satisfeito” / N2 total de respostas validas (todos os niveis)) x 100

Meta 67%

Tolerancia: 10%

Valor critico: 85%

Métrica: Percentagem (%)

Polaridade: Incremento positivo - Quanto maior for a percentagem de criangas e jovens satisfeitos e muito satisfeitos, melhor.

Periodo de monitorizagdo: O report de informagao sera efetuado no 3.2 Trimestre.

Iniciativas/agdes: Aplicagdo dos questionarios as criancas/jovens em AR. Tratamento dos questionarios e producédo de dados para o Relatério Final

Referéncia para o valor

o Resultado que a CPL ambiciona alcancar.
critico:

Sistema de Informacdo, Planeamento e Controlo (SPC) suportado por evidéncias a serem disponibilizadas pelas Unidades Organicas

Fonte de verificagdo: .
Intervenientes.



Memoria descritiva - QUAR 2022

Objeti ional . o . .
DA G ETE: Desenvolver o Sistema de Gestdo Integrada da Qualidade e do Ambiente.

(oP_7)

Dimensdo/pardmetro Qualidade: obter novas certificagoes

Indicador 9 (Ind_9) N.2 de novos locais abrangidos pela certificagdo

Descrigdo: Este indicador visa apurar o n.2 de novos locais abrangidos pela certificagdo

Férmula de Calculo: 2 de novos locais abrangidos pela certificagdao

Meta 2

Tolerancia: 1

Valor critico: 4

Métrica: Numero (n2)

Polaridade: Incremento positivo- Quanto maior for o numero de novos locais abrangidos pela certificagdo, melhor

Periodo de monitorizagdo: ~ Os reports de informagdo serdo efetuados no 4.2 Trimestre (dados definitivos).

Elaboracdo de um plano de acdo com a identificagdo das agdes e prazos a assegurar para cumprir o objetivo de alargar o ambito de
Iniciativas/agdes: certificagdo. Este plano inclui reunides com os intervenientes, agdes de sensibilizagdo/formagdo, divulgacdo de informagdo na Intranet,
levantamento de necessidades, realizagdo de auditoria interna, etc.

Referéncia para o valor

o Resultado que a CPL aspira alcangar.
critico:

Sistema de Informacdo, Planeamento e Controlo (SPC) suportado por evidéncias a serem disponibilizadas pelas Unidades Organicas

Fonte de verificagdo: .
Intervenientes.



Matriz de Alinhamento

Nivel 1 - Politica Publica Nivel 2 - Estratégico Nivel 3 - Gestdo Operacional

Objetivos Estratégicos/Eixos de Intervengdo do MTSSS 2020-

s Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional
OE/Eixo Intervengio Objectivo Estratégico (OE) Relagdo com Nivel 1 =) Objetivos Operacionais (OP) Relagdo com Nivel 2 )
(...) capacitagdo de trabalhadores e dirigentes para abordar os
desafios
do presente e preparar o futuro do trabalho, refor¢ando os seus . L .
. . OP1 - Consolidar a Intervengéo Terapéutica no Acolhimento
perfis de competéncias RD Residencial, RI

através de uma oferta de vario:

St e i de OFE1- g que a CPL seja reconhecida como referéncia nacional no
aprendizagem permanente e Acolhimento de criangas e jovens em perigo.

colaborativa.

RI OP6 - Melhorar a i do Acolhir idencial na CPL RI

Melhorar a eficacia dos sistemas de aferi¢io do sistema ensino/
aprendizagem para RD
alunos e professores

RD

OE2 - Promover o reconhecimento da CPL como uma marca de exceléncia na OP2- Garantir a i das api i e o sucesso

. . PN = . educagdo e formagdo de criangas e jovens. e formativo das criangas e jovens que frequentam a CPL.
Definir uma estratégia integrada de agdo sobre a aprendizagem da co e f 3 s e f cas e que freq

matematica,
consonante com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria e com o curriculo RD RD
dos ensinos basico e secunddrio e os principios orientadores da
avaliagdo das aprendizagens
Promover a digitalizagdo das escolas
Esta aposta no refor¢o das competéncias digitais passa ndo sé pelo
reforco da oferta
formativa, com especial enf na 40, mas bém pela
existéncia de
infraestruturas e recursos que permitam que essa aposta seja
conseauente

OE3- Adequar a capacidade tecnoldgica, as infraestruturas e os RI

OP3 - Garantir a atualizagdo do parque tecnoldgico .
equipamentos aos desafios estratégicos 2 parq gl RI

A melhoria da rede escolar e dos
um designio central para
que o sistema educativo cumpra a sua fungdo (...) e melhorar a
qualidade e atualidade dos recursos materiais e tecnolégicos das
escolas.

Apostar na implementagdo generalizada de programas de bem-
estar no
trabalho, que p a iliagdo entre a vida pessoal, familiar RD
e
profissional;

RD

OE4 - Incrementar uma cultura organizacional para a motivagéo e captagéo OP 4 - Reforgar a implementagéo de medidas de conciliagdo da vida
de trabalhadores. profissi pessoal e bel tar dos traball

Potenciar o recurso ao teletrabalho, ndo apenas como tipo de
contrato auténomo,
mas como meio de flexibilidade da prestagdo de trabalho e como RD
possibilidade de maximizar
0 uso das tecnologias no ambito de outras formas contratuais, por
exemplo para a conciliagdo

Assegurar equidade de condigGes no acesso a protegdo social e a
condigbes de
trabalho seguras e aveis para os tr
digitais, da economia
d ia e de outras tipologias d

economia digital,

garantindo a aplicagdo das metas de trabalho digno afirmadas a
nivel da Organizagdo das
Nagdes Unidas;

das plataformas

OES5 - Promover uma politica estruturada de ambiente, seguranga, satide no OPS5 - Reforcar as medidas no dmbito do ambiente, seguranga e
a o ) RD N RD
trabalho e responsabilidade social. satde no trabalho.

esa

colaborativa, dos t

OP7 - Desenvolver o Sistema de Gestdo Integrada da Qualidade e

OE6 - Potenciar a marca/imagem da CPL. RD do Ambiente.

(*) Programa do XXIl Governo Constitucional/GOP 2020-2023/ Outros documentos politicas setoriais/ OE do MTSSS 2020-23

(**) RD - Evidencia de relagdo direta
RI - Evidencia de relagdo indireta



