Ca s Pia.
Lisboa

ATA NUmero 1

No dia 23 de setembro 2025, pelas 15 horas, reuniu por meios telematicos, o Jari do
procedimento concursal de selecdo para o provimento de cargo de Direcdo Intermédia de 3.°
grau, de Diretor/a Técnico/a do Centro de Educacdo e Desenvolvimento (CED) de Santa
Clara, Diregdo de duas Casas de Acolhimento nos Concelhos de Sintra e Lisboa, estando
presentes a Presidente, Dra. Raquel Menezes Carvalho Mendes de Campos Trindade, Diretora
Executiva do CED de Santa Clara e as duas Vogais, Dra. Raquel Monteiro Ferreira Afonso,
Diretora da Unidade de Acgdo Social e Acolhimento, Departamento de Apoio A Coordenacio
da Casa Pia de Lisboa, I.P e a Dra. Teresa Margarida Fernandes Henriques, Diretora do
Nucleo de Infancia e Juventude, da Unidade de Desenvolvimento Social, do Centro Distrital de
Lisboa, Instituto da Seguranca Social, IP, com a seguinte Ordem de Trabalhos:

1 — Conteldo da area de atuagéo do cargo a prover,
2 — Definicao da Formula da classificacao final;--- e

3 — Ponderacao atribuida ao método de sele¢céo Avaliacao Curricular;
4 — Ponderacao atribuida ao método Entrevista Publica de Selec¢éo; e e EE e

5 — Notificagdes;-----------=-=-===-mmmm oo -

6 — Definicdo do perfil de competéncias;----- -

Sobre a ordem de trabalhos assim definida, deliberou o Juri, por unanimidade:

1- Conteudo da é&rea de atuagcdo do cargo a prover — NO que respeita aos critérios de
avaliacdo e ponderacgéo a aplicar nos dois métodos de selecao previstos, Avaliagdo Curricular
e Entrevista Publica de Selecdao, explicitar como contetdo da area de atuacdo para a Direcao
Técnica do CED de Santa Clara, o disposto na Portaria n® 24, de 24 de janeiro de 2013, que
aprova os Estatutos da Casa Pia de Lisbhoa I|.P., e cuja resposta social se traduz no
acolhimento de criancas e jovens em perigo e em risco e preparacao da respetiva autonomia.--
2 — Definicdo da Férmula da classificagéo final — em cumprimento do disposto no n° 6, do
artigo 21, da Lei n® 2, de 15 de janeiro de 2004, republicada pela Lei n°® 64 de 22 de dezembro
de 2011, e alterada pela Lei n° 68 de 29 de agosto, de 2013 e pela Lei n°® 128 de 3 de setembro
de 2015, a proposta de nomeacdo dos candidatos que vierem a ser escolhidos resultard da
Classificagcdo Final (CF) mais elevada dos mesmos. Cada um dos métodos tem caréater
eliminatério, sendo excluidos os candidatos que obtenham classifica¢éo inferior a 9,5 valores.
A classificacao final sera expressa na escala de zero (0) a vinte (20) valores e resultara da
média aritmética ponderada das classificacGes obtidas nos dois métodos de selecéo aplicaveis,
tal como consta de grelha, anexo um (1) & presente ata e dela fazendo parte integrante, de
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acordo com a seguinte formula: ------ -
---CF = (2AC + 3EPS) / 5,-----

Em que : --

---- CF = Valor atribuido a Classificagéo Final, -

---- AC = Valor atribuido a Avaliacao Curricular;----- -

---- EPS = Valor atribuido a Entrevista Publica de Selecéo. o

---- Ainda a este propdsito o Juri decidiu que:------- -
2.1. A selecao dos candidatos sera efetuada através da utilizacdo dos métodos de selecao
supra referidos, sendo a avaliagdo curricular, com caracter eliminatério, complementada com
entrevista publica de sele¢cdo. Apenas os candidatos aprovados, com classificacdo ndo inferior
a 9,5 valores na avaliag&o curricular serdo contactados para a realizagdo da referida entrevista
publica de sele¢éo.-

2.2. Serdo também excluidos os candidatos que nao rednam oS requisitos legais de
provimento, ou seja, que ndo apresentem a candidatura no prazo previsto, e/ou que nédo
apresentem os documentos comprovativos dos requisitos legais de provimento, bem como os
candidatos que faltem a entrevista publica.------ e taGuE T LR EE e e e e e

3 — Ponderagéo atribuida ao método de selecdo Avaliagdo Curricular - No ambito da
aplicacdo deste método de selecdo, escolher como fatores/critérios de avaliacdo os seguintes,
tal como consta de grelha, anexo dois (2) a presente ata e dela fazendo parte integrante:--------
a) Habilitacdo Académica de Base (HAB), onde se avaliara a titularidade do grau académico

Ou a sua equiparacéo, legalmente reconhecida;------- -

b) Experiéncia Profissional (EP), em que se apreciara o desempenho efetivo de fun¢cdées com
especial relevancia na area de atuacdo, ou seja, no acolhimento de criancas e jovens em
perigo e em risco, e preparacado da respetiva autonomia, em funcéo do perfil pretendido e das
condi¢Oes preferenciais definidas para o cargo a prover;

c) Formacgdo Profissional (FP), em que se ponderardo as ag¢fes de formacdo e
aperfeicoamento profissional relacionadas com a area de atuacao do cargo a prover e/ou com
o refor¢o das competéncias de gestao evidenciadas pelos candidatos. e

A Avaliagcdo Curricular dos candidatos serd expressa numa escala de zero (0) a vinte (20)
valores, através da seguinte fOrmuIla:------=-=-==mmmmm oo e
AC = (HAB + FP + 2EP) /4 ----

Em que:-

AC = Valor atribuido a Avaliacdo Curricular;----- e e

HAB = Valor atribuido a Habilitacdo Académica de Base;

FP = Valor atribuido & Formacéao Profissional;------ e e

EP = Valor atribuido & Experiéncia Profissional.----
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3.1. Habilitagdes Académicas de Base (HAB) - O Jari considera neste fator o grau

académico mais elevado de que o concorrente € titular a data do encerramento das
candidaturas, atribuindo a pontuacdao disponivel de acordo com o seguinte: -

a) Habilitacdo académica de grau igual a licenciatura: dezoito valores (18)
b) Habilitagcdo académica de grau igual a mestrado: dezanove valores (19)

c¢) Habilitacdo académica de grau igual a doutoramento: vinte valores (20)
Relativamente aos graus académicos mestrado e doutoramento sé serdo considerados desde
gue tenham incidido sobre dominios relacionados com as fun¢des do cargo a prover.--------------
3.2. Formacao Profissional (FP) - O Juari considera neste fator as acfes de formacao
profissional e os cursos de pos-graduacao que nao confiram um grau académico e desde que

relacionados com o0 cargo a prover. -------------------- memmmmeememeeeeeaeae

A avaliacéo far-se-4 nos seguintes termos:-------
a) Sem frequéncia de a¢des de formacgédo ou cursos relevantes: zero valores (0) ------------------
b) Frequéncia de acBes de formacdo ou cursos relevantes até sessenta (60) horas: dez

valores (10) R,
c) Frequéncia de acdes de formacdo ou cursos relevantes entre sessenta e uma (61) horas e

cento e vinte (120) horas: catorze valores (14) ----
d) Frequéncia de agbes de formacdo ou cursos relevantes superiores a cento e vinte (120)

horas: dezoito valores (18) ------ -
e) Cursos de P6s-Graduacao relacionados com as funcées do cargo a prover: vinte valores
(20) ----m-mmmmmmm e G
Para efeitos de contabilizacdo de todos os itens da alinea 3.2. do procedimento de avaliagdo

curricular, o Jari deliberou a ndo acumulacdo de pontuacdes, bem como decidiu, como data
de inicio de contabilizacdo do numero de horas de formacéo profissional, o dia 1 de janeiro de
e
3.3. Experiéncia Profissional (EP) — Neste fator o Jari avaliard a duracdo da experiéncia

profissional, distinguindo a adquirida no exercicio de fun¢gbes de dirigentes e no exercicio de
funcbes técnicas ou equiparadas, dentro ou fora da area de atuacdo do cargo a prover.-----------
Para este efeito, considera como fungbes de dirigente, as exercidas como dirigente em cargos
de direcdo superior ou de direcdo intermédia, e equiparados, nomeadamente as coordenacdes
de projetos ou equipas, desde que comprovadas. E valorizada a experiéncia profissional no
exercicio de funcdes de direcdo ou coordenacdo - seja em, pelo menos, uma das areas de
atuacao do cargo a prover (EFDA), seja fora das areas de atuacdo do cargo a prover (EFDG) -
que tenham obedecido. E especificamente valorizada a experiéncia profissional nas areas da
atuacao do cargo a prover, designadamente, na area do acolhimento residencial de criancas e

jovens em perigo e em risco e preparagdo da respetiva autonomia.
Em termos de ponderacgéo deste fator, o Juri deliberou atribuir o indice de ponderag&o dois (2)
por entender que a natureza e duragao das fungdes exercidas e o consolidar de conhecimentos
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tedrico-praticos indiciados pelo tempo de servigo, incluindo o exercicio de fungdes dirigentes ou
equiparadas, mesmo as coordenacdes, constituem elementos privilegiados para a avaliagdo
das capacidades profissionais dos candidatos.-----

A avaliacao da “Experiéncia Profissional” (EP) sera feita de acordo com a seguinte formula:---
EP= (2EFA + 4EFDA + 2EFDG) / 8 --------
EM QUE:----mmmm e

EP = Valor atribuido a Experiéncia Profissional;---- --
EFA = Valor atribuido a experiéncia adquirida no exercicio de fun¢gdes, em técnico superior ou
técnico com licenciatura, em, pelo menos, uma das areas de atuacdo do cargo a prover, tendo

em conta a sua duragao;---- --

Este fator tem a ponderagéo dois (2) por se considerar que contribuiu de forma acentuada para

as aptiddes do candidato para o cargo a prover. ------

EFDA = Valor atribuido & experiéncia adquirida no exercicio de fungbes dirigentes e em

coordenacgfes em, pelo menos, uma das areas de atuacdo do cargo a prover, tendo em conta a

Sua dUragao; =---=-=-======s=s=semmcmeemeeeemeeeeeeeeaee S ee e eeeeaeae

Este fator tem a ponderacdo quatro (4) por se considerar contribuir de forma muito acentuada

para o cargo a prover. S
EFDG = Valor atribuido a experiéncia adquirida no exercicio de funcbes dirigentes fora das

areas de atuacao do cargo a prover, tendo em conta a sua duracgao;
Este fator tem a ponderacédo dois (2) por se considerar contribuir para a avaliacdo das aptiddes

do candidato para o cargo a prover. -------

Para o calculo da pontuacdo dos diferentes itens que compdem a Experiéncia Profissional,
consideram-se o0s anos de exercicio de fun¢des de acordo com as seguintes grelhas:--------------
a) EFA - Exercicio de fungdes em carreira do grupo de pessoal técnico superior em, pelo
menos, uma das areas de atuacao do cargo a prover:

* Sem exercicio: zero valores (0); --------

* Por tempo inferior a sete (7) anos: doze valores (12);
* Por tempo igual ou superior a sete (7) e inferior a doze (12) anos: quinze valores (15); ---------

* Por tempo igual ou superior a doze (12) anos: vinte valores (20);
b) EFDA = Exercicio de fun¢cbes de dirigente e/ ou fungBes de coordenacdo de projetos ou
equipas, desde que comprovadas em, pelo menos, uma das areas de atuacdo do cargo a

prover: S —

* Sem exercicio: zero valores (0); --------

* Por tempo inferior a trés (3) anos: catorze valores (14); -
* Por tempo igual ou superior a trés (3) e inferior a seis (6) anos: dezasseis valores (16); -------

* Por tempo igual ou superior a seis (6) anos: vinte valores (20);
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c) EFDG = Exercicio de fungcbes de dirigente fora das &areas de atuacdo do cargo a prover,
tendo em conta a sua duracéo; -------- --

* Sem exercicio: zero valores (0); --------

* Por tempo inferior a trés (3) anos: catorze valores (14)
* Por tempo igual ou superior a trés (3) e inferior a seis (6) anos: dezasseis valores (16); -------

* Por tempo igual ou superior a seis (6) anos: vinte valores (20);
Para efeitos de contabilizacdo de todos os itens a), b) e ¢) da alinea 3.3. 0 Juri considerou a

ndo acumulacado de pontuacoes. ----- e
4 — Ponderacao atribuida ao método Entrevista Publica de Selecdo: A Entrevista Publica
de Selecao, tendo em consideracgdo a caracterizacao genérica do conteudo funcional do cargo
de direcdo intermédia de 3.° grau, de Diretor Técnico, sera orientada com base na aplicacao e
apreciacao dos seguintes fatores: Sentido Critico e Inovacdo, Motivacao, Expressao e
Fluéncia Verbais e Qualidade da Experiéncia Profissional:

a) Sentido Critico e Inovacéo (SCI) — Visa avaliar e ponderar a capacidade de raciocinio e de
sintese, sequéncia logica e iniciativa perante os contextos de trabalho apresentados, bem
como a opinido fundamentada sobre as questdes suscitadas. -

b) Motivacéo (M) — Pretende avaliar a motivagdo do candidato face ao conteudo e exigéncia
do posto de trabalho @ OCupar.---------==m=mmmm oo

c) Capacidade de Expressdo e Fluéncia Verbais (CEFV) — Avaliard a fluéncia verbal,
coeréncia e riqueza da expressao verbal, terminologia técnica e nivel de construcéo frasica.-----
d) Qualidade da Experiéncia Profissional (QEP) — Avaliara a capacidade de correlacionar a
variedade de experiéncia profissional adquirida no exercicio das fun¢cdes desempenhadas, com
a sua utilidade para o exercicio das fun¢des do cargo colocado a concurso, bem como o
conhecimento em matéria de promocao e protecao dos direitos das criancas e jovens. Sera

ainda valorizado o sentido de lideranca, planeamento e organizagao.-------------=-----===-==-mmnmmum--
Em termos de ponderacdo dos fatores a), b), c) e d) do n°® 4, o Jari deliberou por unanimidade

que serd atribuido um maximo de cinco valores (5) a cada fator, totalizando vinte valores (20)

no conjunto dos quatro (4) fatores relevantes, tal como consta do anexo trés (3) a presente ata

e dela fazendo parte integrante de acordo com a seguinte grelha:

* Prestagéo de nivel Elevado: cinco valores (5);-------

* Prestacdo de nivel Bom: quatro valores (4);-----

* Prestacdo de nivel Suficiente: trés valores (3);-----=-=-=-===mmmmmmmmm oo

* Prestacdo de nivel Reduzido: dois valores (2).----

* Prestacdo de nivel Insuficiente: um valor (1).------- ---

A pontuacdo final da Entrevista Publica de Selec&o resultara da decisao do Juri, em relacdo a

cada um dos aspetos acima mencionados para cada candidato.
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Os candidatos admitidos a este método de selecao serdo notificados da data, hora e local da

realizacdo da Entrevista Publica de Sele¢cdo através de comunicacao enviada para o endereco

de correio eletrénico indicado no requerimento de candidatura.
5 - Notificagfes - N&o obstante a Lei n° 2 de 15 de janeiro, de 2004, republicada pela Lei n°® 64
de 22 de dezembro de 2011, e alterada pela Lei n°® 68 de 29 de agosto, de 2013, e pela Lei n°
128 de 3 de setembro, de 2015, nada referir quanto a notificacdo dos candidatos excluidos
aquando da admissdo ao procedimento concursal ou apds a aplicacdo dos métodos de
selecdo, o Juri deliberou proceder a notificacdo dos candidatos excluidos.

Os candidatos admitidos serdo notificados do resultado do procedimento concursal, néao
havendo lugar a audiéncia de interessados, conforme o estabelecido no n® 13 do artigo 21 da
Lei n° 2 de 15 de janeiro, de 2004, com as respetivas atualizacdes. LR EE R

6 — Definicdo do perfil de competéncias — O Juari deliberou, por unanimidade, aprovar o perfil
de competéncias desejavel para a ocupagdo do cargo a provimento, anexo n° quatro (4) a

presente ata. -—-- — —

Todas as deliberagbes do Juri referente & presente ata foram tomadas por unanimidade dos

elementos presentes.- R
E nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente ata, que depois de

lida e achada conforme, vai ser assinada por todos os membros do jUri.

O Jari
A Presidente A Vogal A Vogal
RAQUEL Assinado de forma
CARVALHO  MENEZESCARVALFO AU | e BB EETs orsey e Henriaues
MENDESDE ~ MENDESDECAWPOS MONTEIRO  monTERo N
SO FERREIRA 025,095

AFONSO 17:41:54 +01'00'

(Raquel Trindade) (Teresa Henriques)

(Raquel Afonso)
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Grelha de Classificac&o Final do Procedimento Concursal

TOTAL i
Habilitacsio | Formacdo | Experiéncia Avaliagdo Sentido Capa‘ljceldade Quaéigade TOTAL
Nome do(a) Candidato(a) Académica | Profissional | Profissional Curljcular Cr|t|co~e Motivacao Expressao Experiéncia Ent,re\(lsta CI~aSS|_f|ca
(HAB) (FP) (EP) (AC=(HAB | Inovacao M) eFluéncia | 5 "o o o1 | Publica | céo Final
+FP+2EP) (SCI) Verbais (QEP) (EPS)
14) (CEFV)
(a)
(b)
(a) Ol/a candidato/a foi excluido/a por ter obtido classificacao inferior a 9,5 valores num dos métodos de selecao.
(b) Ol/a candidato/a, tendo sido convocado/a, faltou a realizacdo da entrevista publica.
O Juri
A Presidente A Vogal A Vogal
RAQUEL MENEZES gss,inaldf’ d;;mLTEaL RAQUEL Assinado de forma Assinado por: Teresa Margarida Fernandes Henriques
CARVALHO D o digital por RAQUEL Data: 2025.09.23 17:11:27+01'00'
MENDES DE MENDES DE CAMPOS MONTEIRO MONTEIRO
CAMPOS TRINDADE FERREIRA FERREIRA AFONSO Péagina 7 de 10

Dados: 2025.09.23

TRINDADE 16:18:51 +01'00'

AFONSO

Dados: 2025.09.23
17:42:36 +01'00'
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Ficha de Avaliacao Curricular

Candidato(a)
Funcdes atuais:
Data:

Ficha de Avaliacdo Curricular (AC)
Factores Classificacao
Habilitacbes Académicas (HAB)

Considera-se o grau académico mais elevado de que o concorrente é titular a
data do encerramento das candidaturas.

Os graus académicos de mestrado e doutoramento sé serdo considerados
desde que tenham incidido sobre os dominios relacionados com o cargo

Lic./Mestrado em XXXXXX HAB =
Formacao Profissional (FP)

O jari considera neste fator as acdes de formacao profissional e os cursos de
pos-graduagcdo ministrados por estabelecimentos de ensino superior ou
politécnicos que confiram um grau académico, desde que relacionados com o
cargo a prover.

XX horas FP=

Experiéncia Profissional (EP)=(2EFA+4EFDA+2EFDG) / 8
O juri considera neste fator a duragéo da experiéncia profissional, distinguindo a
adquirida no exercicio de fungdes dirigentes e no exercicio de fungdes técnicas
ou equiparadas, dentro ou fora da area de atuacdo do cargo a prover.

EFA = Experiéncia adquirida no exercicio de fung8es, em técnico superior ou
técnico com licenciatura, nas areas de atuacdo do cargo a prover.

Duracéo (D) =

EFDA = Experiéncia adquirida no exercicio de fungbes dirigentes e em
coordenacdes informais em, pelo menos, uma das areas de atuacéo do cargo a
prover, tendo em conta a sua duragéo.

Duracéo (D) =

EFDG = Experiéncia adquirida no exercicio de fungfes dirigentes fora das areas
de atuacgdo do cargo a prover, tendo em conta a sua duragao.

|

Duracéo (D) = | EP=(2EFA+4EFDA+2EFDG)/8 0
Avaliagao Curricular (AC) AC = (HAB+FP+2EP) / 4 AC =| 0,00
O Juri
A Presidente A Vogal A Vogal
Assinado de forma ; . :
,I?AAE?\IEEES digital por RAQU EL A.ss.inado de forma ﬁsesll‘r;?slse;;or. Teresa Margarida Fernandes
RAQUEL MENEZES MONTEIRO digital por RAQUEL Data: 2025.09.23 17:12:02+01'00'
CARVALHO CARVALHO MONTEIRO
MENDES DE FERREIRA AFONSO
MENDES DE %mgg; - FERREIRA Dados: 2025.09.23
CAMPOS e 2025.0923 AFONSQO  17:4259+0100 Pagina 8 de 10

TRINDADE  16:19:08 +01'00'
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ATA NUmero Um - Anexo Trés

Ficha de Classificacdo de Entrevista Publica de Selecéao

Candidato: NOME COMPLETO

Data: XXX de XXXX de XXXX

Elevado
(5 valores)

Bom Suficiente
(4 valores) (3 valores)

Reduzido Insuficiente
(2 valores) (1 valor)

Sentido Critico e Inovagéo (SClI)

Visa avaliar e ponderar a capacidade de raciocinio e de sintese, sequéncia légica e iniciativa perante contextos de
trabalho apresentados, bem como a opinido fundamentada sobre as quest&es suscitadas.

Motivagédo (M)

Pretende avaliar as motivagdes dos candidatos face ao conteldo e exigéncia do posto de trabalho a ocupar.

Capacidade de Expressdo e
Fluéncia Verbais (CEFV)

frasica.

Avaliard a fluéncia verbal, coeréncia e riqueza da expressdo verbal, terminologia técnica e nivel de construgao

Qualidade da Experiéncia
Profissional (QEP)

Avaliard a capacidade de correlacionar a variedade de experiéncia profissional adquirida no exercicio das fungdes
desempenhadas, com a sua utilidade para o exercicio das fun¢des do cargo colocado a concurso, bem como o
conhecimento em matéria de promocgdo e protecdo dos direitos das criangas e jovens. Serd ainda valorizado o
sentido de lideranga, planeamento e organizagao.

Resultado Final

O Juri
A Presidente
RAQUEL Assinado de forma
MENEZES digital por RAQUEL

MENEZES
CARVALHO CARVALHO
MENDES DE ~ MENDES DE
CAMPOS TRINDADE
CAMPOS Dados: 2025.09.23
TRINDADE 16:19:26 +01'00'

A Vogal

RAQUEL
MONTEIRO
FERREIRA
AFONSO

Assinado de forma
digital por RAQUEL
MONTEIRO
FERREIRA AFONSO
Dados: 2025.09.23
17:43:17 +01'00'

A Vogal

Assinado por: Teresa Margarida Fernandes
Henriques
Data: 2025.09.23 17:12:46+01'00'
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ATA NOmero Um - Anexo Quatro

1. Area de atuagio do cargo a prover: Compete & Direcdo Técnica dos CED tipo 1 da Casa Pia de Lisboa, IP a

gestdo das competéncias delegadas de acordo com 0 n.° 5 do artigo n°. 2 dos Estatutos da Casa Pia Lisboa, IP,

aprovados pela Portaria n°. 24/2013, de 24 de Janeiro, designadamente no &mbito da garantia da promogéo dos

direitos e protecdo de criangas e jovens em perigo ou em risco de exclusdo, de forma a assegurar o

desenvolvimento integral, através do acolhimento, educagdo, formacg&o e insercédo social e profissional, bem como

preparagao da sua autonomizagao.

2. Requisitos de provimento: Os constantes da legislagdo atualmente em vigor, nomeadamente:

o com relagéo juridica de emprego publico por tempo indeterminado;

e ser possuidor de grau académico de licenciado;

e com competéncia técnica e aptidao para o exercicio das fungdes de dire¢éo, coordenacio e controlo;

e que relinam, no minimo, quatro anos de experiéncia profissional.

3. Perfil pretendido: Para além dos requisitos de provimento referidos no ponto anterior, todos os elementos abaixo

indicados s&o fatores de ponderac&o e diferenciagao:

a) Competéncia e aptiddo técnica comprovada para analise, planeamento e organizagao;

b) Capacidade de lideranca, motivagdo e mobilizacéo de equipas e projetos de trabalho;

c) Vis&o estratégica orientada para os resultados de qualidade;

)
)

d) Autoconfianga, boa capacidade de comunicagéo e de relacionamento interpessoal;
)

e) Autonomia, sentido critico e responsabilidade;

f) Boas aptiddes e capacidades de representacéo institucional.

— Serdo ainda considerados os fatores:

a) Conhecimento dos contetidos inerentes ao enquadramento legal da regulagéo das

responsabilidades parentais, do sistema de protecdo e do sistema de justica juvenil;

b) Formagéo profissional comprovada na area funcional do cargo a prover;

c) Experiéncia profissional comprovada na &rea funcional do cargo a prover, especificamente no

exercicio de funcdes de direcdo e/ ou coordenagdo, em especial na area das criangas e jovens em

risCo € em perigo.

O JUri

A Presidente

RAQUEL Assinado de forma
MENEZES digital por RAQUEL
MENEZES CARVALHO
CARVALHO MENDES DE CAMPOS
MENDES DE TRINDADE
CAMPOS Dados: 2025.09.23
TRINDADE 16:19:45 +01'00"

A Vogal

RAQUEL A-ss-inado de forma
MONTEIRO yoxrino” %
FERRE'RA FERREIRA AFONSO

Dados: 2025.09.23

AFONSO 17:43:35 +01'00"

A Vogal

Assinado por: Teresa Margarida Fernandes
Henriques
Data: 2025.09.23 17:13:19+01'00'
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