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1. Identificação 

 

Revisão do Plano Anual de Formação (2026) 

Unidade de Desenvolvimento do Potencial Humano 

UDPH/Equipa Formação 

25/05/2026 

2. Enquadramento e Objetivo geral 

O Plano Anual de Formação, enquanto instrumento estratégico de gestão, reveste-se de uma natureza 

dinâmica e adaptável, permitindo acompanhar as necessidades da organização, contribuir para o 

cumprimento da sua missão e dar resposta aos desafios emergentes. 

Nesse sentido, a presente proposta de revisão deve estar articulada com o ciclo de gestão, assegurando 

que as necessidades de desenvolvimento dos trabalhadores acompanham a evolução dos objetivos 

estratégicos, operacionais e organizacionais.  

O plano assume, assim, um caráter dinâmico e ajustável, permitindo alinhar a capacitação dos recursos 

humanos com as prioridades da organização, a prossecução da sua missão e a resposta aos novos 

desafios identificados ao longo do ciclo de gestão. 

 

3. Sumário executivo 

No âmbito da revisão do Plano de Formação 2026, procedeu-se à análise, atualização e reajustamento 

das ações de formação inicialmente previstas, tendo presente a evolução das necessidades da 

organização e dos trabalhadores ao longo do ciclo de gestão. 

O Plano de Formação 2026 revisto inclui 62 ações face às 54 inicialmente previstas e apresenta um custo 

global estimado de 57.730,00 €, abaixo do valor inicial, que era de 59 500,00 €.  

No âmbito da presente revisão foram integradas novas ações de formação, resultantes da identificação de 

necessidades entretanto emergentes, bem como retiradas ou substituídas algumas ações inicialmente 

previstas que deixaram de se revelar prioritárias, adequadas ou exequíveis. 

4. Principais conclusões 

Pretende-se, através da presente proposta, ajustar o Plano de Formação 2026 à realidade organizacional 

e às prioridades definidas, garantindo uma resposta mais eficaz às necessidades de desenvolvimento dos 

trabalhadores e aos objetivos da organização. 
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1. PROPOSTA DE REVISÃO DO PLANO DE FORMAÇÃO 2026 

 

A proposta do Plano de Formação da Casa Pia de Lisboa 2026 (PF CPL/2026) foi analisada 

em reunião de Conselho Diretivo, de 2025.07.30, que deliberou aprovar, nos termos 

propostos, o Plano de Formação – 2026. O referido Plano inclui um total de 54 ações, com 

um custo global estimado de 59 500,00 €. 

O Plano de Formação tem vindo a ser executado desde o início do ano, apresentando uma 

taxa de execução de 17% no 1º Trimestre, correspondente à realização de 9 ações até 31 

de março.  

Para além destas, realizaram-se mais 11 iniciativas formativas, que não estavam 

inicialmente previstas. Estas ações não implicaram custos (diretos), com exceção das 

ações n.ºs 56 e 57, respetivamente, “Legislação sobre o sistema de promoção e proteção 

de crianças e jovens” e “Acolhimento de professores: processos de mentoria”. A formação 

“Intervenção Psicológica para jovens e adultos com ansiedade e stress em comunidades 

expostas a situações de adversidade” está também incluída na presente proposta de 

revisão, com realização prevista no 3.º quadrimestre do ano, sem custos diretos 

associados.  

Para além do atrás referido, propõe-se, ainda, a transição para 2027 das seguintes ações 

de formação: 

Ação n.º 25 – “Educar para os Direitos Humanos” (Protocolo recentemente firmado entre a 

CPL e a Amnistia Internacional). Considerando a duração da ação 40 horas, propõe-se que 

transite para 2027. 

Ação n.º 46 - ISO 9001:2026 (por indicação da unidade que identificou esta formação). 

Por último, propõe-se que sejam retiradas do Plano as ações de formação n.ºs 10 e 40, 

respetivamente, “Inteligência Emocional na Educação - Da Teoria à Prática” (a formação 

acreditada não está disponível) e “SIGE - Sistema de Informação de Gestão de Educandos” 

(de acordo com informação do DAC esta plataforma vai ser extinta).  

O Plano de Formação 2026 passa a incluir um total de 62 ações, com um custo global 

associado de 57.730,00 € (abaixo do valor inicial). 


