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1. ldentificacdo

Revisdo do Plano Anual de Formacéao (2026)
Unidade de Desenvolvimento do Potencial Humano
UDPH/Equipa Formagéo

25/05/2026

2. Enquadramento e Objetivo geral

O Plano Anual de Formagéo, enquanto instrumento estratégico de gestéo, reveste-se de uma natureza
dinAmica e adaptavel, permitindo acompanhar as necessidades da organizacdo, contribuir para o
cumprimento da sua missao e dar resposta aos desafios emergentes.

Nesse sentido, a presente proposta de revisdo deve estar articulada com o ciclo de gestdo, assegurando
gue as necessidades de desenvolvimento dos trabalhadores acompanham a evolugdo dos objetivos
estratégicos, operacionais e organizacionais.

O plano assume, assim, um carater dinamico e ajustavel, permitindo alinhar a capacitacdo dos recursos
humanos com as prioridades da organizacdo, a prossecucdo da sua missdo e a resposta aos novos

desafios identificados ao longo do ciclo de gestéo.

3. Sumario executivo

No ambito da revisdo do Plano de Formacgédo 2026, procedeu-se a andlise, atualizagdo e reajustamento
das acbes de formacdo inicialmente previstas, tendo presente a evolucdo das necessidades da

organizagao e dos trabalhadores ao longo do ciclo de gestao.

O Plano de Formagé&o 2026 revisto inclui 62 acdes face as 54 inicialmente previstas e apresenta um custo
global estimado de 57.730,00 €, abaixo do valor inicial, que era de 59 500,00 €.

No ambito da presente revisdo foram integradas novas agfes de formacao, resultantes da identificacédo de
necessidades entretanto emergentes, bem como retiradas ou substituidas algumas ac¢des inicialmente

previstas que deixaram de se revelar prioritarias, adequadas ou exequiveis.
4. Principais conclusdes

Pretende-se, através da presente proposta, ajustar o Plano de Formacéo 2026 a realidade organizacional
e as prioridades definidas, garantindo uma resposta mais eficaz as necessidades de desenvolvimento dos

trabalhadores e aos objetivos da organizacao.
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1. PROPOSTA DE REVISAO DO PLANO DE FORMAGAO 2026

A proposta do Plano de Formacéao da Casa Pia de Lisboa 2026 (PF CPL/2026) foi analisada
em reunido de Conselho Diretivo, de 2025.07.30, que deliberou aprovar, nos termos
propostos, o Plano de Formacéao — 2026. O referido Plano inclui um total de 54 acdes, com
um custo global estimado de 59 500,00 €.

O Plano de Formagé&o tem vindo a ser executado desde o inicio do ano, apresentando uma
taxa de execugédo de 17% no 1° Trimestre, correspondente a realizagdo de 9 agbes até 31

de margo.

Para além destas, realizaram-se mais 11 iniciativas formativas, que n&o estavam
inicialmente previstas. Estas a¢gfes ndo implicaram custos (diretos), com excec¢do das
agdes n.°s 56 e 57, respetivamente, “Legislacao sobre o sistema de promocgéo e protecdo
de criancas e jovens” e “Acolhimento de professores: processos de mentoria”. A formagao
“Intervencéao Psicolégica para jovens e adultos com ansiedade e stress em comunidades
expostas a situagcdes de adversidade” estda também incluida na presente proposta de
revisdo, com realizagdo prevista no 3.° quadrimestre do ano, sem custos diretos

associados.

Para além do atras referido, prop8e-se, ainda, a transi¢cao para 2027 das seguintes acbes
de formacgéo:

Acao n.° 25 — “Educar para os Direitos Humanos” (Protocolo recentemente firmado entre a
CPL e a Amnistia Internacional). Considerando a duracéo da ag&o 40 horas, propde-se que

transite para 2027.
Acao n.° 46 - ISO 9001:2026 (por indicacdo da unidade que identificou esta formacao).

Por ultimo, propde-se que sejam retiradas do Plano as a¢des de formacgdo n.°s 10 e 40,
respetivamente, “Inteligéncia Emocional na Educagéo - Da Teoria a Pratica” (a formagao
acreditada n&o esta disponivel) e “SIGE - Sistema de Informacgéo de Gestao de Educandos”

(de acordo com informacé&o do DAC esta plataforma vai ser extinta).

O Plano de Formacéao 2026 passa a incluir um total de 62 ac¢des, com um custo global

associado de 57.730,00 € (abaixo do valor inicial).
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